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COMUNE DI ITTIRI
(Provincia di Sassari)

CONTRATTO COLLETTIVO DECENTRATO PER LA
DISCIPLINA DI INCENTIVAZIONE DELLE POLITICHE
DI SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE E DELLA
PRODUTTIVITA’ VALIDO PER LA PARTE GIURIDICA
ED ECONOMICA ANNI 2006-2008

Premesso:

a) che in data 17 Aprile 2009 e stata sottoscliftatesi di contratto decentrato integrativo del
personale non dirigente del Comune di Ittiri valig@r la parte giuridica ed economica, per il
triennio 2006/2008;

b) che il Collegio dei revisori dei conti del Coneurha certificato in data 20.5.2009 la
compatibilita degli oneri contrattuali con i vincali bilancio e la loro coerenza con i vincoli del
CCNL;

c) che la Giunta comunale, con deliberazione ntd€l026.05.2009, dichiarata immediatamente
eseguibile, ha autorizzato il Presidente della gid®mne trattante di parte pubblica alla
sottoscrizione definitiva del CCDI predetto.

Il Giorno VENTISETTE (27) del mese di MAGGIO delliao duemilanove (2009) presso la sede
del Municipio in Ittiri (SS) a seguito degli incontper la definizione del contratto decentrato
integrativo del personale non dirigente del Com@n@, svolto I'incontro tra le parti negoziali che,
regolarmente convocate, risultano intervenute cdnseguito:

Delegazione di parte pubblica nelle persone di:

FIRMA
Segretario comunale/Direttore generale
(Presidente delegazione trattante) F.TO FRANGCESBNNA
Delegazione sindacale nelle persone di:

FIRMA
Componenti R.S.U. F.TO FRANCESCO MELONI

F.TO LUIGI MASIA
F.TO MARIO GAMBELLA

FIRMA
Rappresentante OO.SS. Territoriale CGIL-FP F.TO GIOVANNI PIRAS
Rappresentante OO.SS. Territoriali UIL F.P.L. F.TO AUGUSTO OGANA
Rappresentante OO.SS. Territoriali CISL F.P. F.TO ARMANDO RUZZETTO

Al termine della riunione le parti hanno sottodoritdefinitivamente [l'allegato Contratto
Decentrato Integrativo valevole per la parte gigaded economica, per il triennio 2006/2008;
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TIT. I°
DISPOSIZIONI GENERALI

Art. 1
Procedure per la stipula del contratto decentratgrativo

1. Il presente contratto collettivo decentrato intéigm si intende sottoscritto dalle parti ed é
immediatamente efficace quando siano rispettatepricedure e modalita previste dalla
contrattazione nazionale (Art.5 CCNL del 1.4.19%8ne sostituito dall'art.4 del CCNL del
22.1.2004).

Art. 2
Ambito di applicazione e durata del contratto déeda

1. Il presente Contratto Collettivo Decentrato Inteigia (CCDI) si applica al personale non
dirigente dellAmministrazione comunale di Ittiri§® con rapporto di lavoro a tempo
indeterminato o determinato, ivi compreso il peedenutilizzato a tempo parzial€er i
lavoratori con contratto di formazione e lavoroi@@mministrazione a tempo determinato le risorse
per il pagamento di eventuali compensi accessonom® essere previsti nellambito del
finanziamento complessivo del progetto che ha tatgo ai relativi rapporti. Al personale a tempo
determinato ed ai lavoratori con contratto di formae o di somministrazione a tempo determinato
non potranno applicarsi gli istituti economici @delbrogressione orizzontale ne della produttivita
collettiva ed individuale.

2. Il presente contratto disciplina le modalita dilimtio delle risorse destinate all'incentivazione
delle politiche di sviluppo delle risorse umaneedla produttivita in applicazione del disposto
dell'art. 5, comma 1, del CCNL 1.4.1999, come sost dall’art. 4 del CCNL del 22.1.2004.

3. In caso di entrata in vigore del nuovo Contrattdl€@iivo Nazionale di Lavoro per il biennio
economico 2008/2009, le eventuali sopravvenute aarmoompatibili con le disposizioni del CCDI
prevalgono su questo ultimo.

4. La disciplina dei singoli istituti inerenti I'utdzo delle risorse di cui al comma precedente
nonché gli effetti giuridici ed economici del prase contratto hanno decorrenza dal giorno
successivo alla sua stipulazione, salvo divers&aatbne in esso contenuta, e conservano la
propria efficacia fino alla stipulazione di un sassivo contratto decentrato integrativo o sino
all'approvazione di un nuovo CCNL che detti normeampatibili con il presente CCDI.

5. In applicazione dell’art. 17, comma 4 del CCNL de#.1999, tuttora vigente, non & nella
disponibilita della parte pubblica assumere denisimilaterali sulle materie disciplinate dal
presente contratto.

Art. 3
Interpretazione delle clausole controverse e nfenti contrattuali

1. Dato atto che:
a)“le pubbliche amministrazioni non possono sotiesce in sede decentrata contratti collettivi
in contrasto con i vincoli risultanti dai contratillettivi nazionali o che comportino oneri non
previsti negli strumenti di programmazione annwajguriennale di ciascuna amministrazione.
b)Le clausole difformi sono nulle e non posson@esapplicate.”(art.40,c.3 del D.Igs 165/01);
c)Le clausole relative all’applicazione degli spieciistituti contrattuali relativi al trattamento
economico dei lavoratori in contrasto con dispasizimperative di legge o di CCNL vigenti
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2.
a)

b)

d)

f)

g)

1.

sono date come non apposte e automaticamenteugestih queste ultime. Si stabilisce che nel
caso in cui sorgano controversie sull’interpretagidli legittime clausole contenute nel presente
contratto le parti si incontrano entro trenta gi@seguito di specifica richiesta formulata da uno
dei sottoscrittori per definire consensualmente dignificato. L’eventuale accordo
d’interpretazione autentica sostituisce fin daifio della vigenza la clausola controversa.

. Il riferimento alla figura di “Dirigente” contenutael presente C.C.D.l. & da intendersi riferita al

Responsabile di Settore o altro soggetto competesgeondo il vigente Regolamento
sull'ordinamento degli uffici e servizi, all’adozie degli atti di amministrazione e gestione del
personale.
Art.4
Relazioni sindacali

. Il sistema di relazioni sindacali € organizzate@@amformita alle indicazioni contrattuali vigenti al

fine di rendere possibile, nel rispetto dei distiruoli del’Ente e delle Rappresentanze
Sindacali, la realizzazione degli obiettivi dattiria sindacali e consentire la partecipazione
sindacale in ordine alla predisposizione di tutli gtti inerenti le materie oggetto di

contrattazione integrativa, di consultazione, dinatazione e informazione secondo le
previsioni contrattuali in essere.

Pertanto, in osservanza della normativa previst&€@&L vigenti, si conviene quanto segue:
’Amministrazione fornira tutte le informazioni tgrastivamente, anche quelle di carattere
finanziario, riguardanti atti e procedure inerdatmaterie comprese nel sistema delle relazioni
sindacali, attivando le specifiche procedure ptevidai CCNL vigenti per i singoli istituti
dell'informazione, consultazione, concertazioneoat@attazione fornendo tutta la necessaria
documentazione, eventualmente anche su suppoadiniafico, oltre che cartaceo;
I’Amministrazione garantisce la convocazione ddidegazioni entro 15 giorni ogni qual volta
le stesse ne facciano richiesta. Tale termine pedsre piu breve per motivi di particolare
urgenza;

Per ogni incontro deve essere espressamente préwsline del giorno degli argomenti da
trattare. Di ogni seduta verra steso, a cura deitinistrazione, un verbale che dovra riportare
la sintesi degli argomenti affrontati e delle ewvetit decisioni operative. Di tale verbale verra
data lettura in apertura della riunione success&vaerra contestualmente sottoscritto dai
componenti la delegazione trattante. Qualora gljomrenti in discussione non siano
completamente trattati o vengano rinviati, allaefidell'incontro verra fissata la data della
riunione successiva,

tutti gli accordi saranno forniti, dopo la loro sscrizione, in copia a tutti i soggetti firmatari
guando possibile, anche su supporto informaticol@@ che ne facciano formale richiesta;
Copia del contratto decentrato integrativo versiriiuito gratuitamente a tutti i dipendenti che
ne facciano richiesta.

Nei provvedimenti adottati dal’Amministrazione aidirigenti riguardanti materie oggetto di
concertazione dovranno essere indicati i pardhe gearti sindacali come risultanti dai verbali
degli incontri.

L’Amministrazione si impegna a mettere a disposieidelle rappresentanze sindacali 'uso dei
locali e delle relative attrezzature anche di tiformatico;

Art.5
Regolamentazione del diritto di sciopero

Ai sensi dei vigenti accordi sulla regolamentazideédiritto di sciopero nel comparto Regioni-
Autonomie locali, le parti individuano i seguergrgizi essenziali, le prestazioni da garantire e i
relativi contingenti minimi esonerati dall’effetziane dello sciopero:



1) Servizio Stato civile ed ElettoraleDovra essere garantita la continuita limitatamezite
seguenti prestazioni minime:

a) Accoglimento registrazioni di nascita e morteghee con personale in reperibilita;

b) Attivita conseguenti a scadenze di legge pelcasse il regolare svolgimento di
consultazioni elettorali dalla data di convocazideecomizi fino alla consegna dei plichi agli uffi
competenti;

c) Servizio trasporto, ricevimento e inumazionergglanche con personale in reperibilita;

Contigente minima: n° 1 dipendente (Cat.C/B) addetto al servizidd&tavile ed Elettorale.

2) Servizio Polizia Municipale e Servizi Sociali:Dovra essere garantita la continuita
limitatamente alle seguenti prestazioni minime:

a) Attivita richiesta dall’autorita giudiziaria, tervento in casi di trattamento sanitario
obbligatorio o di polizia mortuaria, anche con pee in reperibilita;

b) Attivita di pronto intervento in caso di calagisituazioni di emergenza, danni a persone e al
patrimonio del Comune;

Contigente_minima: n° 2 dipendenti (Cat.C) addetti al servizio Balimunicipale e n° 1
dipendente (Cat.D) addetto al servizio Socio-Assigile (limitatamente al punto a).

3) Servizio tecnico :Dovra essere garantita la continuita limitatameatie seguenti prestazioni
minime:

a) Servizio trasporto, ricevimento e inumazionengglanche con personale in reperibilita;

b) Attivita di pronto intervento in caso di calagisituazioni di emergenza, danni a persone e al
patrimonio del Comune, anche con personale in Hapx,

Contigente_minimo. n°1 dipendente (Cat. C) addetto al servizio Texnhin°l dipendente
(Cat.B) addetto ai servizi manutentivi. e n°1 digeme (Cat.B) addetto ai servizi cimiteriali.

2. Le prestazioni minime prima indicate sono assieus# nel caso di sciopero breve che nel caso
di sciopero che interessi I'intera giornata di lano

3. Il Dirigente, in caso di sciopero, individua - comdine di servizio e criterio di rotazione - i
nominativi del personale inserito nel contingeniaimo tenuto all’erogazione delle prestazioni
necessarie ed esonerato dall’effettuazione deitpem.

4. Per quanto non previsto dal presente contratto niexte integrativo si fa, in ogni caso,

riferimento alle norme vigenti in materia per ilngparto Regioni-Autonomie locali.

Art.6
Prerogative, diritti e liberta sindacali

1. Ai sensi delle vigenti norme sulle prerogative sicali, si prevede quanto segue:

a. i permessi sindacali retribuiti dei dirigenti simdéi dipendenti del’Amministrazione sono
utilizzati nel rispetto del monte ore spettanta &.S. di appartenenza e alla RSU secondo le
modalita previste dai CCNL di settore, oltre chéedaltre norme vigenti in materia,

b. le convocazioni dellAmministrazione per la parf@dione dei dirigenti sindacali a
trattative, confronti, concertazione, consultazietiinformazione sono fissate in orario diverso da
guello di servizio.

2. Per quanto concerne le Assemblee dei lavoratstasilisce che:
a) nel rispetto del limite massimo consentito, I8LRe le OO.SS. firmatarie del contratto
collettivo decentrato possono indire assemblegpdedonale comunicando all’Amministrazione,
di norma almeno tre giorni prima, la dataJubgo e l'orario dellAssemblea che potra



interessare la generalita dei dipendenti, dingervizi o dipendenti appartenenti a sirgol
qualifiche o profili professionali;

b) I'Amministrazione fornira idonei locali per lovslgimento della riunione;

c) in caso di Assemblea i contingenti minimi drqmnale che non potra parteciparvi, saranno
quelli fissati nell’articolo sui “servizi minimi egnziali” in caso di sciopero.



TIT. II°
COSTITUZIONE DEL FONDO RISORSE DECENTRATE

Art. 7
Costituzione del fondo per le politiche di svilupgelle risorse umane e per la produttivita

1. Le parti danno atto che la costituzione del fondevisto dall’'art.31 del CCNL del 22.1.2004
non € materia di contrattazione decentrata, savmaterie per le quali il C.C.N.L. riconosca
appositi poteri, ma & compito di spettanza esciudell’ente. La delegazione sindacale dichiara
comunque di aver preso visione dei provvedimengndicato positivamente il procedimento di
calcolo adottato dal competente Responsabile detude di Ittiri per la quantificazione del
fondo per I'anno 2006,2007 e 2008 che risulta costituito:

RISORSE FINANZIARIE DEL C.C.D.I. ANNO 2006 |ANNO 2007 | ANNO 2008

Risorse aventi carattere di certezza, stabilitdmticuita

determinate nell’anno 2003 secondo la previgente 122 938 60| € 126.308.84 | € 138.216.90

disciplina contrattuale con le integrazioni prewidall'art.
32, commi 1 e 2 del CCNL del 22.1.2004 e CCNL del
9.5.2006 e del 11.4.2008
Risorse aventi carattere di eventualita e varigbili

secondo la previgente disciplina contrattuale co"e 88.516.65 €104.092.74 | € 75.038.61
previsto dall'art. 31, commi 3 stesso CCNL e CCNdl g ' ' ' , . ,

9.5.2006 e del 11.4.2008
TOTALE RISORSE FINANZIARIE C.C.D.l. £ 211.455,25 | €230.401,58 | € 213.255,51
Integrazione dall’1.1.2003 delle risorse nella masu
dello 0,20% su base annua del monte silari
dellanno 2001, esclusa la quota relativa dlla
dirigenza (Totale monte salari 2001:

1.194.602,19)- Incremento destinato

finanziamento della disciplina dell’art. 10 (Alt
Professionalitd)- Anni (2003-2006); (2003-2007);
(2003-2008)

:I € 9.556,80 € 11.946,02 € 14.328,24

~— U

2. Le parti danno atto che la suindicata quantificagioon tiene conto delle risorse aventi specifica
destinazione (Incentivo progettazione art.92 D.ags63/2006 e art.12 L.R.n°572007, Incentivo
evasione tributi, compensi Istat e incentivo messificatori) che, trattandosi sostanzialmente di
partite di giro, vengono quantificati presuntivaneenel successivo art.18.

TIT. 1NI°
UTILIZZO DEL FONDO RISORSE DECENTRATE

Art. 8
Utilizzo delle risorse stabili e variabili

1. Le parti danno atto che le risorse stabili sonorgariamente destinate al finanziamento della
progressione economica orizzontale e dell’indenditéomparto (cosidetti istituti economici
stabili) e, ove sussista disponibilita, possonceesglestinate a finanziare ogni altro istituto
economico del salario accessorio.

2. Le risorse variabili finanziano invece gli istituiariabili del salario accessorio (Indennita,
produttivita etc) e non possono essere utilizzatdipanziare istituti economici stabili.



Art. 9
Utilizzo delle risorse stabili per il finanziamerdelle progressioni economiche orizzontali

1. Ai sensi dell’art. 34, comma 1, del CCNL del 2202, le risorse economiche gia destinate alla
progressione orizzontale all'interno della categ@ono interamente a carico del fondo di cui al
precedente art. 4(Risorse stabili). Sono a car@diancio del Comune le quote di incremento
stipendiale per il personale collocato nelle pasizi economiche di sviluppo stabilite
direttamente dal CCNL vigente nel tempo.

2. Le parti danno atto che l'utilizzo del fondo a tuit 31/12/2005 per il finanziamento delle
progressioni economiche orizzontali, al netto dgllete a carico del bilancio del Comune, é
cosi ripartito:

PROGRESSIONI ECONOMICHE ORIZZONTALI ALL'01/01/2006

[ PERSONALE DIPENDENTE |POS.EC.| TRATT.ECONOMICO SVILUPPO(13 MEN S)

Categoria D: Part. Time

°... 3 D4 € 10.919,53
N°.... 0 D3 € -

N°...: 3 D2 € 3.189,12
Totale CategoriaD | € 14.108,65

Categoria C: Part.Time
oL 9 C4 € 14.164,63
N°...: 12 2 C3 € 12.855,48
N°.... 3 C2 € 1.485,86
Totale CategoriaC | € 28.505,97

Categoria B3: Part. Time
.. 2 B7 € 2.052,79
N°.... 4 B6 € 3.722,26
N°.... 3 B5 € 4.432,01

N°.... 0 B4 € -

Totale Categoria B3 | € 10.207,06

Categoria B1: Part.Time
°... 3 B4 € 3.458,37
N°.... 1 B3 € 899,74
N°.... 11 B2 € 3.418,91
Totale Categoria Bl | € 7.777,02
TOTALE COSTO PROGRESSIONI € 60.598,70

Si precisa inoltre che l'utilizzo del fondo perri@ 2007 per il finanziamento delle progressioni
economiche orizzontali, al netto delle quote aaradel bilancio del Comune, € stato pari ad €
55.826,97 mentre quello dell’anno 2008 é risulfzd ad € 52.370,91.

3. Si da atto che:

a)La progressione economica orizzontale si svilypgéendo dal trattamento tabellare iniziale
delle quattro categorie o delle posizioni di acoass$racategoriali B3 e D3, con l'acquisizione in
sequenza degli incrementi corrispondenti alle posizsuccessive previste nel contratto collettivo
nazionale di lavoro, dando origine ai seguenti fpaspercorsi individuali:

- per la categoria A dalla posizione Al alla A5 (Nwresente nell’ente);

- per la categoria B dalla posizione B1 Blfae dalla posizione B3 a B7;

- per la categoria C dalla posizione C1 @la

- per la categoria D dalla posizione D1 Bl&ae dalla posizione D3 a D6;



b) Il valore economico di ogni posizione successiV@iziale € quello indicato nelle tabelle C
allegate al CCNL del 9.5.2006 e del 11.4.2008 etisgamente con decorrenza dal 31.12.2005 e dal
1.2.2007;

c) Siribadisce che con l'art. 34, comma 5 del CGL22.1.2004 non trova piu applicazione la
disciplina relativa al costo medio ponderato dscian percorso economico;

d) In caso di progressione verticale fra categatidipendente viene attribuito il trattamento
tabellare iniziale della nuova categoria di clasa#ione fatto salvo I'eventuale trattamento
economico superiore acquisito per effetto di pregi@ne orizzontale nella precedente categoria. In
guest’ultimo caso viene conservata ad personamiffarehza di trattamento economico, con
riassorbimento della stessa a seguito di prognesssoonomica orizzontale nella nuova categoria;

e) Al personale proveniente per mobilita da altti elel comparto resta attribuita la posizione
economica conseguita nell’lamministrazione di prosera.

f) Non é possibile prevedere piu progressioni econleenitello stesso anno e nessun dipendente
potra progredire economicamente per piu’ di un ig;Kadel triennio 2006/2008, dando atto che, ferma
restando il conseguimento di una valutazione pasigid il possesso dei requisiti stabiliti dal prese
CCDI, dovra essere garantito ad ogni lavoratorepuiogressione nell’arco del triennio.

g) La progressione ha comunque effetto dal 1 Gersteli’anno di valutazione;

4. In applicazione dell'art. 5 del CCNL del 31.3.199@{inamento), i criteri per I'effettuazione
delle progressioni economiche orizzontali nelleedde categorie sono i seguenti:

a)Ai fini della progressione economica alla posigammediatamente successiva della categoria
di appartenenza € richiesto come requisito pemttepipazione alla relativa selezione il possesso
dei requisiti indicati al successivo comma 5°.ritezio anzidetto e da ritenersi valido anche nel
caso in cui tale anzianita di servizio sia statquéita in altro ente del comparto. Nel caso di
progressione verticale, cambiando lI'inquadramemiddico del dipendente, I'anzianita di servizio
nella categoria viene azzerata;

b) La progressione economica € attribuita ai dipaticche hanno conseguito il punteggio piu alto
all'interno della propria categoria in ordine desmente in applicazione delle metodologie di
valutazione di cui al successivo art.10.

c) Le parti concordano nell’attribuire alla progesme economica un carattere meritocratico che
serve a premiare solo i migliori dipendenti. Pexdaleffettiva attribuzione della progressione
economica e subordinata al raggiungimento di udatazone minima pari a n°60 punti su 100
nella 1°progressione, n°65 su 100 nella 2°, n°7QGunella 3° e cosi via con un aumento di n°5
punti su 100 per ogni successiva progressiongitdro individuato si applica a partire dalle pam
progressioni effettuate (Pertanto il dipendente mdr¢ecipera ad esempio alla 3°progressione dovra
ottenere un punteggio non inferiore a n°70 puntiGo).

5. | requisiti di ammissione alla selezione (in posseslla data del 1 Gennaio dell'anno di
decorrenza della progressione) sono cosi definiti:

a) Per i dipendenti in servizio di Cat.B la perma®e sulla posizione di accesso di almeno n. 24
mesi di anzianita di servizio, a far data dall'azsone o progressione verticale, con contrattadbio a
tempo indeterminato presso I'ente e di n°36 madigecesso al massimo gradino di progressione;

b) Per i dipendenti in servizio di Cat. C e D, Errmpanenza sulla posizione economica di sviluppo
orizzontale di almeno n°24 mesi e di n°36 mesiljpecesso al massimo gradino di progressione;

c) Non aver subito sanzioni disciplinari nell’ofd biennio superiori al rimprovero scritto;

6. Le selezioni saranno effettuate previo bando ppedi® dal Segretario/Direttore Generale, se
nominato, ovvero dal Responsabile del Settore paftsoper le posizioni da assegnare dal 1°
Gennaio e pubblicate normalmente entro il mesesdbFaio di ogni anno.

7. | dipendenti interessati, in possesso dei requiBitammissione, produrranno domanda al
Servizio Personale entro il termine stabilito daintdo. Il Servizio Personale formulera la
graduatoria per ciascuna categoria sulla base deddia dei punteggi ottenuti per I'anno di

9



progressione e per quello precedente dal dipendendede di valutazione effettuata ai sensi
dell'art. 6 del Nuovo Ordinamento Professionaleed’at.10 del presente CCDI. In caso di
parita di punteggio precedera il dipendente pilvgie d’eta per le categorie C e superiori;
precedera il piu anziano per le categoria B.

8. La pubblicazione delle graduatorie sara effettuagaliante affissione all’albo pretorio. Ciascun
dipendente potra prendere visione di tutta la dasuarione relativa alla procedura interessata.
Viene stabilito in giorni 10 dall'inizio della sudtta pubblicazione il termine entro cui il
dipendente potra presentare ricorso interno aleédago/Direttore generale, prima di attivare le
altre procedure di contenzioso. L’amministraziomead5 giorni di tempo entro i quali prendere
in esame i ricorsi e formulare la relativa rispasta le eventuali correzioni o modifiche. Di tutto
guanto sopra sara inviata contestuale informazatlaeRSU.

9. Le parti confermano la utilizzazione dei fac-dendelle “schede di valutazione” e degli “

indicatori di valutazione” con relativi parametrierp I'attribuzione del punteggio, stilati

distintamente per ciascuna categoria professiomgler ciascun gruppo omogeneo di posizioni

economiche, secondo le schede allegate al presemigatto per farne parte integrante e

sostanziale.

10.Le parti dispongono che, nel periodo di vigenza pedsente CCDI, saranno consentite
progressioni nella misura percentuale degli avefititto come di seguito indicate, con
arrotondamento per eccesso ad unita superiore dinméi di completa capienza del fondo
stanziato al successivo comma 11.
Anno 2006:
Cat.B: Non sono consentite progressioni all'intedetia categoria;
Cat.C: Sono consentite progressioni economiche meisura del 75% degli aventi diritto della
categoria;
Cat.D: Sono consentite progressioni economicheamelsura del 60% degli aventi diritto della
categoria;
Anno 2007:
Cat.B: Sono consentite progressioni economicheamaisura del 60% degli aventi diritto della
categoria;
Cat.C: Sono consentite progressioni economiche meisura del 60% degli aventi diritto della
categoria;
Cat.D: Sono consentite progressioni economichemeisura del 60% degli aventi diritto della
categoria;
Anno 2008:
Cat.B: Sono consentite progressioni economichemeisura del 100% degli aventi diritto della
categoria;
Cat.C: Sono consentite progressioni economiche meikura del 100% degli aventi diritto della
categoria;
Cat.D: Sono consentite progressioni economichemeitura del 100% degli aventi diritto della
categoria;

Le parti danno atto a tal fine che i criteri diwalzione e selezione del personale sono gia stati
fissati dal precedente CCDI del 3.2.2006 e chestgssi vengono di seguito integralmente
riportati, senza alcuna modifica al successivd art.

11.Per gli anni 2006-2008 le risorse destinate altggpssioni economiche sono individuate nel
riguadro che segue. Si da atto che la quota 2006ngrensiva della spesa presuntivamente
prevista per la progressione economica orizzomtalerizzata con decorrenza 2006, che la quota
2007 e comprensiva della spesa presuntivamenteisfaeper la progressione economica
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2.

orizzontale autorizzata con decorrenza 2006 e élimaon decorrenza 2007 e che la quota 2008
e comprensiva della spesa prevista presuntivanpartéa progressione economica orizzontale
autorizzata con decorrenza 2006, 2007 e di quett@iazata con decorrenza 2008.

RISORSE DECENTRATE IMPIEGATE
ISTITUTO CCNL ANNO IMPORTO STABILI VARIABILI
Progressione economica orizzontale 2006 € 81.000,00 € 81.000,00 0
Progressione economica orizzontale 2007 € 87.200,00 € 87.200,00 0
Progressione economica orizzontale 2008 € 92.000,00 € 92.000,00 0
Art. 10

Metodologia permanente di valutazione

. Le parti danno atto che l'art. 6 del CCNL del 3199 (Nuovo Ordinamento Professionale)

dispone l'adozione di metodologie permanenti perdiatazione delle prestazioni e dei risultati
dei dipendenti. Le finalita della valutazione varoudlegate ad incentivi retributivi (Progressione
Economica Orizzontale e salario accessorio Proaidi}i

La valutazione e un’attribuzione del Responsabilesattore in cui il dipendente e inserito
funzionalmente, competente allemanazione degl dit amministrazione e gestione del
personale, secondo quanto previsto nel Regolam&mtmrdinamento degli uffici e servizi

dell’'ente, in concerto con il Segretario/Direttof@enerale, se nominato, e con l'ausilio
dell'attivita di supporto del nucleo di valutaziomeerno, se costituito formalmente.

. Qualora all'interno dell’ente non sia operante dcleo di valutazione ovvero lattivita di

qguest'ultimo non si estenda alla valutazione det@eale diverso dai titolari di P.O. o ancora
che l'attivita del nucleo sia interrotta per quassicausa, la valutazione e rimessa ai soggetti
indicati al comma precedente. La valutazione ettefata con cadenza annuale ed € comunicata
contestualmente al dipendente.

. | criteri di valutazione sono definiti dall’Ente @stituiscono oggetto di concertazione con le

RSU, ai sensi dell'art. 16, c. 2, lett. D) del CCKlrdinamento Professionale. In particolare
'oggetto della valutazione e costituito:

a) dall’'adequatezza della prestaziondornita dal valutato per il tramite di fattori diapacita
professionale congruenti con il ruolo ricopertoé&dtrumento per I'erogazione delle quote di
salario accessorio connesse alla progressione eccaorizzontale(vedscheda A;

b) dal'adeguatezza della prestazione mediata con laalutazione sui risultati consequiti
in relazione agli obiettivi assegnati nell’anno dferimento che é invece strumentale
all’erogazione delle quote di salario accessorimnesse alla produttivita(ve8icheda B.

. La valutazione di cui al precedente punto a) vpewsonalizzata con I'attribuzione di punteggi

numerici(N°100 punti complessivi) onde facilitaneaudeterminazione sintetica del valore della
prestazione. A tal fine si approvano le schedeatiitazione(Scheda A) e correlativi criteri e
parametri che - predisposte per il personale d¢lea® nelle categorie B, C e D presenti
nell'ente, si allegano al presente CCDI per farageintegrante e sostanziale.

. La valutazione di cui al precedente punto b) € iappile in presenza di piani di attivita o

progetti di risultato, connessi alla realizzazialsgli obiettivi previsti dal PEG o altro similare

strumento, ai quali sia collegata I'erogazione @hnpensi incentivanti la produttivita. A tal fine

si utilizzeranno ulteriori 100 punti con i qualislutera I'apporto del dipendente rispetto alla
realizzazione degli obiettivi assegnati. Il totaitenutodal dipendente con I'applicazione di

entrambi i criteri predetti a) e b) verra moltiglio per 0.501 Responsabile del Settore valuta
I'apporto della prestazione di ciascun dipendentaessa alla realizzazione di “Piani/Progetti”
di produttivita utilizzando i 100 punti come segue:
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- Apporto individuale non adeguato Da punti 0 a Punti 50
- Apporto individuale parzialmente adeguato Da punti 51 a Punti 75
- Apporto individuale in linea con le attese Da punti 76 anBd.00

7. Si da atto che le schede allegate (A e B) rapptasenil risultato della procedura di
concertazione prevista dal CCNL di comparto finadia alla definizione di un sistema
permanente di valutazione.

8. Le schede saranno predisposte di norma entro @&inaio di ogni anno, e saranno trasmesse
contestualmente al dipendente e all’Ufficio del $@eale che provvedera a raccoglierle ed a
inserire i risultati della valutazione nel curriaal di ciascun dipendente.

9. Il risultato della valutazione, relativo alladeguatezza della prestazioriesara utilizzato nella
formazione delle graduatorie relative alle selezjmer la Progressione economica orizzontale,
che avverra a cura del Settore Personale sulladese“schede di valutazione”(Scheda A), qui
allegata e costituente parte integrante e sostarthpresente contratto.

10.1I risultato della valutazione, relativo alladeguatezza della prestazione e dei risultatiSara
utilizzato ai fini dell’erogazione del compenso mhoduttivita ed avverra a cura del Settore
Personale, sulla base della allegata Scheda Btusoge parte integrante e sostanziale del
presente contratto.

11.Ai fini dell’'erogazione dei compensi per progres&oeconomica e/o per la produttivita, si
specifica che non si dara luogo ad alcun compensprésenza di una valutazione della
prestazione del personale e/o dei risultati defemiiNON ADEGUATA " intendendosi con tale
dicitura la valutazione che, in base alle allegateede A e B, risulti di punteggio pari o inferiore
a n°50 punti di valutazione con riferimento siacalerio dell’adeguatezza della prestazione che
a quello dell’apporto individuale al raggiungimenl@i risultati.

Art. 11
Utilizzo delle risorse stabili per il finanziamento
dell'indennita di comparto

1. Parte delle risorse stabili sono destinate allaesponsione dell'indennita di comparto secondo
la disciplina dell'art. 33 e per gli importi inditan tabella D del CCNL del 22.1.2004.

2. Nel caso di progressioni verticali effettuate austegdell’entrata in vigore del CCNL del
22.1.2004 e successivi grava sul fondo in parotasto dell'indennita di comparto relativo alla
categoria professionale di provenienza e non gaglmuovo inquadramento.

3. Per gli anni 2006-2008 le quote dell'indennita dimparto finanziate con risorse decentrate
stabili sono stabilite nei seguenti importi:

RISORSE DECENTRATE IMPIEGATE
ISTITUTO CCNL ANNO IMPORTO STABILI VARIABILI
Indennita di comparto 2006 € 25.888,11 € 25.888,11 0
Indennita di comparto 2007 € 25.535,40 € 25.535,40 0
Indennita di comparto 2008 € 26.736,56 € 26.736,56 0
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1.

Art. 12

Fattispecie, criteri, valori e procedure per lavidbazione e la corresponsione delle indennita di

rischio e per prestazioni particolarmente disagiaui all’art.17, 2°comma del CCNL del
31.4.1999 e dell’'art.37 del CCNL del 14.9.2000.

Le parti concordano di stabilire che le attivitadeative sono svolte in condizioni di rischio da
parte del personale che svolga prestazioni di tavdne comportano continua e diretta
esposizione a rischi pregiudizievoli per la sakifger l'integrita personale, quali:

a) prestazioni di lavoro che comportano in modetthr e continuo esercizio di trasporto con

automezzi ed altri veicoli per trasporto cose coenéuali operazioni accessorie di carico e scarico;

b) prestazioni di lavoro che comportano esposizidinetta e continua al contatto con catrame,

bitumi, fuliggine, olii minerali, paraffina e loreomposti derivati e residui, nonché lavori di
manutenzione stradale e di segnaletica in presdireafico;

c) prestazioni di lavoro che comportano esposizidimetta e continua a rischi derivanti da

lavori di tumulazione ed estumulazione salme, leasorfogne, canali, pozzi, gallerie ed in genere a
contatto diretto con materiali altamente insalaladi punto di vista igienico-sanitario;

d) prestazioni di lavoro che comportano esposizidinetta e continua a rischi derivanti dalla

adibizione alle officine, centrali termiche, impiadi depurazione;

e) prestazioni di lavoro che comportano esposizdretta e continua a rischi derivanti dall’'uso

di mezzi meccanici nelle attivita di taglio albefo arbusti e dall'impiego di antiparassitari;

2.

La misura dell'indennita di rischio e quella préaidall'art.41 del CCNL del 22.1.2004 (€ 30,00
mensili lorde) e compete esclusivamente per lengierdi effettiva esposizione a rischio.

. L'indennita viene riconosciuta al personale intse¢s sulla base di idoneo provvedimento

adottato dal “Dirigente”, sulla base di appositdiieazione sull’esposizione a rischio rilasciata
dal competente Responsabile d’Area. Con lo stessevedimento di individuazione dei
dipendenti beneficiari e di quantificazione deht®lo ammontare, il Dirigente potra disporre che
I'Ufficio Personale proceda alla liquidazione detlempetenze con cadenza mensile unitamente
allo stipendio di riferimento.

. Le parti concordano che per attivita disagiata dewendersi I'attivita svolta in condizioni di

disagio del tutto peculiare e non puo coincidere &® ordinarie prestazioni di lavoro ne
coincidere con prestazioni gia oggetto di speciftmonpenso. In particolare si considerano
attivita particolarmente disagiate le prestaziamresse alla particolare articolazione dell'orario
di lavoro, con particolare riferimento agli uffiegrvizi che, per esigenze dell'utenza e di quelle
organizzative dell’ente, risultano aperti al pubblitutti i giorni in orario antimeridiano e
pomeridiano.

. La condizione di disagio potra essere riconoscartahe qualora un dipendente venga di

frequente assegnato, per esigenze organizzativ@refiuttive, a mansioni professionalmente
equivalenti nel’ambito della categoria di appaeera.

. In assenza di indicazione contrattuale, I'importdl'shdennitd di disagio viene fissata nella

stessa misura prevista dal CCNL per lI'indennitéstihio.

. E' esclusa la corresponsione dell'indennita dihits® disagio correlata al possesso di un profilo

professionale o alla appartenenza ad una categoofessionale; pertanto l'individuazione dei
soggetti a rischio andra fatta con riferimento altaazione concreta del singolo lavoratore.

. Per gli anni 2006-2008 le quote dell'indennita @ichio e di disagio finanziate con risorse

decentrate sono stabilite nei seguenti importi:
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RISORSE DECENTRATE IMPIEGATE
ISTITUTO CCNL ANNO IMPORTO STABILI VARIABILI
Indennita di rischio/disagio 2006 € 13.356,00 000 € 13.356,00
Indennita di rischio/disagio 2007 € 14.084,82 000 € 14.084,32
Indennita di rischio/disagio 2008 € 14.600,00 000 € 14.600,00
Art. 13

Fattispecie, criteri, valori e procedure per lavidbazione e la corresponsione delle indennita di
maneqgio valori di cui all’art.36 del CCNL del 142000.

1. Le parti concordano di stabilire che I'indennitand@neggio valori viene attribuita al personale
adibito in via continuativa al maneggio di valoricdssa e altri titoli equivalenti con assunzione
di responsabilita per eventuali errori 0 smarriment

2. Tale indennita compete per le sole giornate dittife servizio nelle quali il dipendente é
effettivamente adibito al maneggio di valori di €&asViene attribuita al personale adibito in via
continuativa a servizi che comportino maneggio nadoro sostituti, nelle seguenti misure:

e € 0.60 giornalieri per valori medi mensili dé 200fino ad € 500,00;

e € 1.10 giornaliere per valori medi mensili d& 500,00 ad € 1.500,00;
* € 1.45 giornaliere per valori medi mensili d& 1.500,00 ad € 3.500,00;
» € 1.56 giornaliere per valori medi mensili superiori &»3.500,00.

Le parti specificano che i dati relativi ai valonedi mensili sono desunti dal conto giudiziale
presentato dagli agenti contabili per I'anno precgd a quello di riferimento dell'indennita
maneggio valori dividendo il totale generale delbeossioni per dodici mensilita.

. L'indennita viene riconosciuta al personale intsats sulla base di idoneo provvedimento
adottato dal “Dirigente”, sulla base di appositatifieazione rilasciata dal competente
Responsabile. Con lo stesso provvedimento di iddazione dei dipendenti beneficiari e di
guantificazione del relativo ammontare, il Dirigenpotra disporre che I'Ufficio Personale
proceda alla liquidazione delle competenze con reealeénensile unitamente allo stipendio di
riferimento.

. Per gli anni 2006-2008 le quote dell'indennita damaggio valori finanziate con risorse
decentrate € cosi stabilita:

RISORSE DECENTRATE IMPIEGATE
ISTITUTO CCNL ANNO IMPORTO STABILI VARIABILI
Indennita di maneggio valori 2006 € 257,4( € 0,00 € 257,40
Indennita di maneggio valori 2007 € 378,7( € 0,00 € 378,70
Indennita di maneggio valori 2008 € 1.150,90 €00,0 € 1.150,00
Art. 14

Criteri, valori e procedure per la individuazionleorresponsione delle indennita di turno e
reperibilitad di cui all'art.22 e 23 del CCNL del .842000

. In conseguenza delle modalita di organizzaziondodalio di lavoro e di servizio ed alle
condizioni stabilite dalle vigenti norme contrattudlente potra istituire turni giornalieri di
lavoro da remunerare con le risorse di cui altartdel CCNL del 1.4.1999 e secondo la
disciplina prevista dall’art.22 del CCNL del 14.00®, o vigente nel tempo, al quale si fa rinvio.

. Per le aree di pronto intervento individuate daliée puo essere istituito il servizio di pronta
reperibilita da remunerare con le risorse di cliall5 del CCNL del 1.4.1999 e secondo la
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disciplina contenuta nell'art.23 del CCNL del 12@00, o vigente nel tempo, al quale si fa
rinvio.

. Le indennita predette sono riconosciute al personateressato sulla base di idoneo
provvedimento adottato dal “Dirigente”, sulla baBeapposita certificazione di assegnazione a
turni giornalieri di lavoro e/o reperibilita, rileimta dal competente Responsabile d’Area. Con lo
stesso provvedimento di individuazione dei dipetidbeneficiari e di quantificazione del
relativo ammontare, il Dirigente potra disporre €hHficio Personale proceda alla liquidazione
delle competenze con cadenza mensile unitamewotstglendio di riferimento.

. Per gli anni 2006-2008 le quote dellindennita dinb e reperibilita finanziate con risorse
decentrate e cosi stabilita:

RISORSE DECENTRATE IMPIEGATE
ISTITUTO CCNL ANNO IMPORTO STABILI VARIABILI
Indennita di turno/reperibilita 2006 € 23.012,73 0,60 € 23.012,73
Indennita di turno/reperibilita 2007 € 15.454,69 0,60 € 15.454,69
Indennita di turno/reperibilita 2008 € 18.500,00 0,60 € 18.500,00
Art. 15

Criteri, valori e procedure per la individuazionl@orresponsione dei compensi relativi a
specifiche responsabilita attribuite di cui all’ait, 2°comma, lett.F) del CCNL del 1.4.1999

. Le parti concordano di stabilire che I'esercizio ghrticolari responsabilita da parte dei
dipendenti sia connesso al conferimento di incareehcompiti specifici nellambito della
struttura organizzativa dell’ente.

. L’'ammontare del compenso annuale individuale desgere contenuto nei limiti contrattuali
vigenti nel tempo e puo essere riconosciuto sullaebdei seguenti criteri che dovranno
applicarsi per individuare i destinatari nonché gexduare il valore del compenso da attribuire
comunque secondo ragionevolezza, correttezza ealdade:

- Titolarita ufficio e livello di responsabilita;

- Complessita delle competenze attribuite;

- Specializzazione richiesta dai compiti affidati;

- Responsabilita di procedimento ai sensi della Legg241/90 e s.m.i.
Le parti stabiliscono, in ogni caso, che i compatiscui al presente articolo non potranno
superare il limite massimo di € 900,00 per i dipamtddi Cat.B; € 1.500,00 per i dipendenti di
Cat.C ed € 2.500,00 per i dipendenti di Cat.D.

. | compensi predetti sono riconosciuti al persomatieressato sulla base di idoneo provvedimento
adottato dal “Dirigente”, sulla base di appositatifieazione di assegnazione a compiti ed
incarichi specifici, rilasciata dal competente Rusabile di settore in concerto con il
Segretario/Direttore generale, se nominato. Costégso provvedimento di individuazione dei
dipendenti beneficiari e di quantificazione dehtelo ammontare, il Dirigente potra disporre che
I'Ufficio Personale proceda alla liquidazione detlempetenze con cadenza mensile unitamente
allo stipendio di riferimentoln applicazione dell’'ultima parte dell’art.17, 2iatt.f) del CCNL

del 1.4.1999, si stabilisce che all'inizio di ciaacanno il Dirigente, con la determinazione di
impegno della spesa per I'anno di riferimento, figaila permanenza delle condizioni che hanno
dato titolo all’attribuzione del compenso

. L'indennita sara oggetto di revoca qualora il digeemte interessato venisse chiamato a svolgere
una attivita lavorativa non comportante conferiroeditincarichi specifici e di responsabilita.
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. Nel caso in cui ricorrano responsabilita diverdedipendente interessato e attribuita I'indennita d
valore economico piu elevato. Gli importi annui s@roporzionalmente ridotti per il personale con
rapporto di lavoro a tempo parziale in relaziod®mrio di servizio settimanale, mensile o annuale
indicato nel contratto di lavoro.

. L'indennita per specifiche responsabilitd di cui @lesente articolo potra essere riconosciuta
esclusivamente con riferimento ad incarichi formatte attribuiti che risultino coerenti con la
normativa del vigente CCNL e con i criteri stabilial presente contratto decentrato integrativo.

. Per gli anni 2006-2008 le quote destinate alla re@mazione dei compensi per specifiche
responsabilita & cosi stabilita:

RISORSE DECENTRATE IMPIEGATE
ISTITUTO CCNL ANNO IMPORTO STABILI VARIABILI
Compenso specifiche responsabilita 2006 € 0,0( ,00 0 € 0,00
Compenso specifiche responsabilita 2007 € 7.683,34 € 0,00 € 7.683,34
Compenso specifiche responsabilita 2008 € 19.000,00 € 0,00 € 19.000,00
Art. 16

Criteri, valori e procedure per la individuazionper la corresponsione dell'indennita di
responsabilita per particolari categorie di lavoratArt.17, 2°c.lett.i) CCNL del 1.4.1999 come
integrato dall’Art.36 del CCNL del 22.1.2004)

. Per i dipendenti cui sono state attribuite con &ttonale le specifiche responsabilita previste
dall'art.17, comma 2, lett. i) del CCNL del 1.4999 cosi come integrato dall’art. 36 del CCNL
del 22.1.2004, e prevista una indennita nella risoassima d€ 300,00annui lordi.

. L'indennita é riconosciuta al personale interessatita base di idoneo provvedimento adottato
dal “Dirigente”, sulla base di apposita certificazeé di assegnazione a compiti e responsabilita
richiamate dallo stesso articolo, rilasciata dahpetente Responsabile secondo I'organizzazione
dell'ente. Con lo stesso provvedimento di indivicibae dei dipendenti beneficiari e di
quantificazione del relativo ammontare, il Dirigenpotra disporre che I'Ufficio Personale
proceda alla liquidazione delle competenze con rezalenensile unitamente allo stipendio di
riferimento

. Nella individuazione dei destinatari nonché nelladgiazione del valore del compenso il
Dirigente dovra attenersi a criteri di ragionevakez correttezza e buona fede evitando di
cumulare piu compensi a favore dello stesso lagogase non in presenza di una effettiva
diversita del titolo in base al quale i compenegsst sono corrisposti.

. La presente indennita non € compatibile con quekaista al precedente art.15 né con altre gia
riconosciute per lo stesso titolo, in base a pevighorme contrattuali.

. Per gli anni 2006-2008 le quote destinate alla remazione delle indennita prevista dal presente
articolo sono stabilite nella misura che segue:

RISORSE DECENTRATE IMPIEGATE
ISTITUTO CCNL ANNO IMPORTO STABILI VARIABILI
Ind. Art.17,2°c.lett.i) CCNL 1.4.1999 2006 £€2.506, € 0,00 €2.575,00
Ind. Art.17,2°c.lett.i) CCNL 1.4.1999 2007 € 1.030, € 0,00 €1.050,00
Ind. Art.17,2°c.lett.i) CCNL 1.4.1999 2008 € 900,00 € 0,00 € 900,00
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ART. 17
Criteri generali per I'incentivazione della produtt

1. Vengono di seguito definiti i criteri generali riéla ai sistemi di incentivazione del personale
sulla base di obiettivi e programmi di incrementdla produttivitd e di miglioramento della
gualita del servizio. A tal fine le parti danno lprenarmente atto che:

a) L'utilizzo delle risorse individuate deve prodrieffettivi e significativi miglioramenti nei
livelli di efficienza e di efficacia degli enti @ dualita nei servizi istituzionali.

b) | risultati da conseguire devono essere chianéenmdividuati in piani di attivita, anche
pluriennali, o in specifici progetti di risultatalevono essere oggettivamente misurabili allo
scopo di verificare se tali obiettivi sono statheno raggiunti.

c) L'erogazione dei compensi volti ad incentivage gdroduttivita ed il miglioramento dei
servizi & strettamente correlata allavvenuto ngom del conseguimento degli obiettivi di
riferimento. Per accentuare il carattere meritacoanell’erogazione dei compensi, si distingue
una produttivita definita “collettiva”, connessdaatealizzazione di obiettivi generali assegnati
indistintamente al singolo settore dell’ente, ea noduttivita definita “individuale” connessa
alla realizzazione di obiettivi impegnativi, strgitg, innovativi riferiti anche ad azioni trasvelisa
a piu’ settori e realizzati da dipendenti appantdin@nche a settori diversi.

d) Nell'ambito del fondo annuale destinato alladubivita, una quota del 40% di questo e
finalizzata a remunerare la produttivita “individela come prima definita.

e) Qualora l'importo del fondo annuale destinatia giroduttivita risulti inferiore al 10%
dell'intero fondo per le risorse decentrate, il sammontare dovra essere destinato
esclusivamente a remunerare piani e/o progetiitrifdla produttivita “individuale”. Solo nel
caso di mancata presentazione ed approvazioneadi pio progetti a valere sul fondo di
produttivita individuale, il fondo annuale potré&eee destinato per produttivita collettiva.

2. L’erogazione dei compensi, diretti ad incentivdr@resente istituto, va collegata al merito ed
all'impegno di gruppo per centri di costo e/o indivale secondo i risultati accertati dal sistema
permanente di valutazione di cui all’art. 6 del Mo®rdinamento Professionale.

3. L’erogazione materiale delle somme avverra normatmé un’unica soluzione a conclusione
del periodo di valutazione, con possibilita di exagun acconto, salvo conguaglio, dopo che sia
stato “verificato e certificato” dal Dirigente ilaggiungimento, anche parziale, dei risultati.
L’erogazione dell’acconto deve essere comunque dsuratia al grado di raggiungimento degli
obiettivi di gruppo e/o individuali.

4. E’ esclusa ogni forma di distribuzione “a pioggial, sulla base di automatismi comunque
denominati, dei compensi incentivanti la produtéivi

5. In applicazione dei principi cogenti sopra evidatizidiscendenti dal N.O.P. e dal nuovo CCNL,
le parti concordano di disciplinare Il'istituto dellProduttivita” nel modo sotto illustrato.

A - Assegnazione risorse e valore economico dei Beiti e dei Piani di attivita.

| piani di attivita ed i progetti di miglioramentei servizi sono finalizzati alla realizzazione
degli obiettivi generali e specifici di settore ennpredeterminati nel PEG o altro strumento
gestionale similare. Alla realizzazione dei piarofetti partecipa tutto il personale inserito
all'interno di ciascuna area operativa, salvo rmandegli interessati e/o motivata esclusione
disposta dal Responsabile di settore. La realiop&zidi progetti a valere sulla produttivita
“individuale” finalizzati alla realizzazione di aoddtivi impegnativi, strategici, innovativi possono
consistere in azioni trasversali a piu’ settorireposti e realizzati da dipendenti appartenenti
anche a settori diversi.
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a)

b)

f)

Successivamente alla presentazione dei piani iditate dei progetti, ed all’approvazione del

Piano degli obiettivi annuale da parte della Giuit&egretario/Direttore generale comunica a
ciascun Responsabile gli obiettivi assegnati atdéeted il valore ponderale o percentuale da
attribuire ai medesimi in relazione alla disponthilfinanziaria complessiva del fondo per la

produttivita. Le risorse per lincentivazione deffporto individuale e/o di gruppo saranno
normalmente ripartite in budget di settore, chea/@ssegnato all’inizio dell'anno in relazione

al numero nonché alla composizione per categoriadiggendenti in servizio presso ciascun

settore, con i seguenti coefficienti distinti pategorie:

cat. B coefficiente 0.85
cat. C coefficiente 1.00

cat. D coefficiente 1.15

All'interno del fondo complessivo disponibile per produttivita una quota del 60% é riservata
alla produttivita “collettiva” mentre la restantearpe del 40% dovra essere riservata ad
incrementare la quota di produttivita “individualpér dipendenti coinvolti nella realizzazione
di obiettivi impegnativi e innovativi/strategicis@ndo le definizioni di seguito indicate.

Alla pesatura ed alla distinzione degli obiettiviS&ttore, o infrasettoriali, tra progetti colleigat
alla produttivita “collettiva” e progetti riferikilalla produttivita “individuale” provvede il
Segretario/Direttore Generale sulla base dei segcieri:

- Obiettivo normale: Obiettivi privi di particolare contenuto innovabi e/o tesi al recupero di
inefficienze passate o al normale miglioramentolidetgndards quantitativi e qualitativi dei
servizi offerti. | progetti finalizzati al raggiuimgento di questi obiettivi sono remunerati con
l'incentivazione da imputare al fondo di produtté/fcollettiva”

- Obiettivo impegnativo: Obiettivi con aspetti di particolare difficoltél @nportanza, tesi ad un
significativo miglioramento degli standards quatiti e qualitativi dei servizi offerti, sia in
termini di prestazioni che di servizi erogati noécim termini di economie di spesa per |l
bilancio. | progetti finalizzati al raggiungimentdi questi obiettivi sono remunerati con
l'incentivazione da imputare al fondo di produtté/findividuale”

- Obiettivo innovativo o strategico Obiettivi altamente innovativi e/o sfidanti finatati ad
impattare con incisivita sull’organizzazione deln@me e/o collegati al raggiungimento di
standards e livelli di eccellenza nelle prestazeyoi nei servizi erogati; | progetti finalizzati al
raggiungimento di questi obiettivi sono remunecat I'incentivazione da imputare al fondo di
produttivita “individuale”.

Sara cura del Responsabile di Settore, anche ie bBascontenuto del progetto o piano
presentato, procedere all’'assegnazione dei sinba@itivi e/o attivita al personale inserito nella
propria struttura operativa, dandone contestuateucicazione al Segretario/Direttore generale.
Per i progetti intersettoriali provvedono i compeiteesponsabili in concerto tra loro.

Il Responsabile invita i dipendenti del Settoreaggcipare alla realizzazione dei piani di attivita
e/ dei progetti, fermo restando che la scelta dedgnale da utilizzarsi rimane prerogativa dello
stesso Responsabile.

| risultati della valutazione degli obiettivi assedi formano oggetto di apposita scheda
predisposta dal Responsabile di settore e verraanoolti dal Servizio Personale che li
trasmettera all'organo competente alla valutazagigisultati conseguiti.

Tutte le decisioni riguardanti le valutazione d&r® e dei Progetti, nonché I'attribuzione dei
fondi per i compensi individuali saranno comunictampestivamente alle RSU ed alle sigle
sindacali territoriali firmatarie del presente Q..

. Verifica risultati ottenuti ed erogazione dellincentivo

Nel processo di realizzazione degli obiettivi assdigdovra essere prevista almeno una verifica
intermedia dei risultati. Scaduto il termine finaerealizzazione del progetto, il Responsabile
di settore presenta una relazione consuntiva elde verra attestato il raggiungimento degli
obiettivi di settore previsti dai piani di attivid dei progetti, con specifica attestazione del
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b)

d)

f)

o))

raggiungimento del risultato e dell’apporto indivade di ciascun dipendente alla realizzazione
degli obiettivi.

Alla realizzazione degli obiettivi predetti € caja I'erogazione di un compenso incentivante
il cui valore economico individuale, all'interno Ideudget di settore, € determinato in ragione
dei risultati ottenuti per Settore e dell’appomdividuale di ogni collaboratore, opportunamente
certificato dal Responsabile degli obiettivi di (Bet.

Nessun compenso spettera al dipendente la cuiazabme risultera “NON ADEGUATA”con
riferimento all’elemento di valutazione dell’adetezza della prestazione ovvero quando, pur
risultando adeguata la valutazione, la prestaziondermini di apporto individuale alla
realizzazione degli obiettivi di settore risulti 6N Adeguata’(Punti da 0 a 50) secondo la
certificazione rilasciata dal Responsabile di settm applicazione dell’art.10,comma 11 del
presente CCDI.

Nessun compenso spettera a tutti i dipendenti ottimella realizzazione di piani di attivita e/o
progetti di miglioramento dei servizi quando le gtezioni complessivamente considerate
abbiano comportato la realizzazione degli obietigsegnati in misura inferiore al 70% dei
risultati attesi, salvo motivata giustificazione.

Il calcolo delle quote individuali degli incentidi produttivita da attribuire ad ogni lavoratore
tiene conto del valore economico assegnato al RosBeno, della percentuale di risultato
raggiunta dal Settore e dell’apporto individualésiegolo dipendente.

Le eventuali somme che dovessero residuare saratiiimzate per incrementare il fondo
produlttivita dell’anno successivo.

L’erogazione dell’incentivo sara oggetto di appasieterminazione del Responsabile di settore
sulla base del referto sulla verifica dei risultptedisposto dall’organo di valutazione. Per
esigenze di economicita del procedimento la deteamione di liquidazione potra essere adotta
dal Segretario/Direttore generale per la generdéiadipendenti.

. Regole di carattere generale

c)

6.

Il sistema di incentivazione € strettamente legalta realizzazione degli obiettivi dell’ente
previsti nel PEG o altro strumento similare e lalilzazione degli obiettivi specifici non deve
compromettere il normale andamento delle attivithr@arie di servizio.

Il Responsabile di progetto € incaricato della eaiohe delle attivitd progettuali; ha facolta di
direttiva nei confronti degli altri dipendenti inggati nel progetto e pud proporre al
Segretario/Direttore generale I'esclusione dal gptto di quei dipendenti che, gia diffidati per
iscritto, non osservino le sue direttive.

Direttive e provvedimenti di esclusione devono essempre scritti e motivati.

Per gli anni 2006-2008 le quote destinate alla resrazione dei compensi per la produttivita e
cosi stabilita:

RISORSE DECENTRATE IMPIEGATE
ISTITUTO CCNL ANNO IMPORTO STABILI VARIABILI
Compenso produlttivita 2006 € 62.954,12 € 16450, € 46.903,63
Compenso produlttivita 2007 € 79.015,13 € 13.543,4 € 65.441,69
Compenso produlttivita 2008 € 40.368,D5 € 19.480,3 € 20.888,61
Art. 18

Riepilogo utilizzo risorse decentrate e discipli@a I'utilizzo di nuove risorse decentrate

1. Si riassume come di seguito I'impiego delle risossabili e variabili per ogni anno di
riferimento:
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ISTITUTO CCNL 2006 STABILI VARIABILI
Progressione economica orizzontale € 81.000,00 € 81.000,00 €0,00
Indennita di comparto € 25.888,11 € 25.888,11 € 0,00
Indennita di rischio e attivita disagiate € 13.356,00 €0,00 € 13.356,00
Indennita di maneggio valori € 257,40 € 0,00 € 257,40
Indennita di turno e reperibilita €23.012,73 €0,00 € 23.012,73
Indennita specifiche responsabilita(Art.17,2%.lett .F) € 0,00 € 0,00 € 0,00
Indennita responsabilita art.36 CCNL 22.1.2004 € 2.575,00 €0,00 € 2.575,00
Incentivo di produttivita(Erogato) € 0,00 € 0,00 € 0,00
Incentivo di produttivita(Economie) €62.954,12 € 16.050,49 € 46.903,63
Formazione(Quota 20% fondi ex LR 19/97) €2.411,89 € 0,00 €2.411,89
TOTALE PARZIALE RISORSE DECENTRATE € 211.455,25 € 122.938,60 € 88.516,65
Incentivo progettazione art.92 D.Lgs 163/06-LR 5/2007 € 7.460,27 € 0,00 € 7.460,27
Incentivo recupero evasione tributi € 0,00 €0,00 €0,00
Incentivo messi notificatori € 2.348,96 € 0,00 € 2.348,96
Disciplina alte professionalita € 9.556,80 €0,00 € 9.556,80
Compensi ISTAT € 0,00 € 0,00 € 0,00
TOTALE GENERALE € 230.821,28 € 122.938,60 € 107.882,68

ISTITUTO CCNL 2007 STABILI VARIABILI
Progressione economica orizzontale € 87.200,00 € 87.200,00 €0,00
Indennita di comparto € 25.535,40 € 25.535,40 € 0,00
Indennita di rischio e attivita disagiate € 14.084,32 €0,00 € 14.084,32
Indennita di maneggio valori € 378,70 € 0,00 € 378,70
Indennita di turno e reperibilita € 15.454,69 €0,00 € 15.454,69
Indennita specifiche responsabilita(Art.17,2%.lett .F) €7.683,34 € 0,00 € 7.683,34
Indennita responsabilita art.36 CCNL 22.1.2004 € 1.050,00 €0,00 € 1.050,00
Incentivo di produttivita(Erogato) € 64.396,03 € 13.573,44 €50.822,59
Incentivo di produttivita(Economie) € 14.619,10 €0,00 € 14.619,10
TOTALE PARZIALE RISORSE DECENTRATE € 230.401,58 € 126.308,84 € 104.092,74
Incentivo progettazione art.92 D.Lgs 163/06-LR 5/2007 €12.715,24 € 0,00 € 12.715,24
Incentivo recupero evasione tributi € 0,00 €0,00 €0,00
Incentivo messi notificatori €1.984,88 € 0,00 € 1.984,88
Disciplina alte professionalita € 11.946,02 €0,00 € 11.946,02
Compensi ISTAT € 0,00 € 0,00 € 0,00
TOTALE GENERALE € 257.047,72 € 126.308,84 € 130.738,88

ISTITUTO CCNL 2008 STABILI VARIABILI
Progressione economica orizzontale € 92.000,00 € 92.000,00 €0,00
Indennita di comparto € 26.736,56 € 26.736,56 € 0,00
Indennita di rischio e attivita disagiate € 14.600,00 €0,00 € 14.600,00
Indennita di maneggio valori € 1.150,00 € 0,00 € 1.150,00
Indennita di turno e reperibilita € 18.500,00 €0,00 € 18.500,00
Indennita specifiche responsabilita(Art.17,2%.lett .F) € 19.000,00 € 0,00 € 19.000,00
Indennita responsabilita art.36 CCNL 22.1.2004 € 900,00 €0,00 € 900,00
Incentivo di produttivita(Erogato) €7.160,10 € 7.160,10 € 0,00
Incentivo di produttivita(Economie) € 33.208,85 € 12.320,24 € 20.888,61
TOTALE PARZIALE RISORSE DECENTRATE € 213.255,51 € 138.216,90 € 75.038,61
Incentivo progettazione art.92 D.Lgs 163/06-LR 5/2007 € 11.555,23 €0,00 € 11.555,23
Incentivo recupero evasione tributi €1.747,10 € 0,00 €1.747,10
Incentivo messi notificatori € 0,00 €0,00 €0,00
Disciplina alte professionalita € 14.328,24 € 0,00 € 14.328,24
Compensi ISTAT € 0,00 €0,00 €0,00
TOTALE GENERALE € 240.886,08 € 138.216,90 € 102.669,18

20




2.Per gli anni successivi al 2008 e fino alla s@pdli un nuovo accordo decentrato, le parti
confermano la suindicata ripartizione(2008). Siatt® che lI'importo complessivo del fondo, e
dunqgue la relativa ripartizione, e suscettibilenthdifica a seguito delle procedure di verifica
dell’effettivo andamento della spesa annuale aéiino dei singoli sub-fondi(Impieghi di risorse)
el/o per effetto di modifiche in aumento delle resostabili e variabili nella quantificazione del
complessivo fondo dovuto a cause diverse (Es. aagntaumento automatico risorse stabili
biennio economico 2008/2009, Risorse non utilizzagparmi straordinario, aumento contributi
finalizzati su fondo unico R.A.S. etc). Si stalbsfin d’ora che I'eventuale disponibilita di
ulteriori risorse cosi determinata, anche a segdit@utomatismi eventualmente previsti dal
CCNL per il biennio economico 2008/2009, sara desdi ad incrementare il fondo per
I'incentivazione della produttivita. E’ comunquédtfasalva la destinazione delle risorse stabili al
finanziamento degli istituti economici stabili ds@eventuali eccedenze di risorse stabili potranno
essere diversamente destinate.

Art. 19
Formazione

1. Le parti concordano nel ritenere che per la realimne dei processi di trasformazione degli
apparati pubblici occorre una efficace politicadiuppo delle risorse umane che puo realizzarsi
mediante la rivalutazione del ruolo della formasorhe costituisce una leva strategica per
I'evoluzione professionale e per I'acquisizioneaecbndivisione degli obiettivi prioritari del
cambiamento, questi ultimi principalmente riferiille nuove funzioni e compiti attribuiti o in
via di attribuzione ai Comuni da parte dello Stattella Regione.

2. Le parti danno atto che nel corso del 2008, il Coenba impegnato risorse apprezzabili per la
realizzazione di attivita formative nel campo imf@tico che hanno riguardato la maggior parte
del personale.

3. LAmministrazione si impegna ad apprestare i mgeai consentire una costante formazione ed
aggiornamento professionale del personale, perwasuna formazione continua da rivolgere a
tutte le figure professionali al fine di fornire mtunita di apprendimento, aggiornamento e
confronto su temi rilevanti connessi alle prestazda rendere.

4. Nello specifico, le parti convengono di porre pzotare attenzione alla formazione del personale
della categoria “D” e “C” ai fini di pervenire allarmazione di una fascia di “quadri intermedi”
altamente professionalizzati e specializzati, dtyta orientati all’apprendimento di tecniche
manageriali, della gestione delle risorse umané,cdetrollo dei risultati, delle tecniche di
comunicazione interne ed esterne, dell'utilizzoladstrumentazione informatica, con tecniche
metodologiche avanzate.

5. La formazione per il personale delle categorie $ta orientata a fornire strumenti normativi
e/o pratici per lo svolgimento della attivita lastva e per un miglioramento della
professionalita, nonché a favorire i processi minovamento delle procedure e dell'integrazione
tra i servizi secondo una programmazione concarti@ le parti, suddivisa per funzioni e
obiettivi.

6. Le parti concordano di destinare annualmente alim#ézione del personale una somma almeno
pari all'1% della spesa di personale con riferimmeat monte salari (esclusa la quota della
Dirigenza e al netto degli oneri riflessi a cart@l'Ente) calcolato sulla base dei dati desunti da
Conto annuale della spesa del personale.
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. Viene altresi destinata alla formazione e all'aggamento professionale, la quota del 20% del
contributo assegnato fino al 2006 dalla RegioneoAoina della Sardegna ai sensi della
L.R.n°19/97 e successive modifiche ed integrazioni.

Art. 20
Prevenzione e sicurezza dell’lambiente di lavoro

. L’Amministrazione si impegna a monitorare secoreledadenze di Legge lo stato di salute del
personale (medicina preventiva), provvedendo athesna controllo in modo continuativo tutti i
profili professionali effettuando visita medica gease, accertamenti di laboratorio, visite
specialistiche e di prevenzione.

. In accordo e con la collaborazione del Responsabdella sicurezza sul lavoro, vanno
individuate le metodologie da adottare per la sohez di problemi specifici con particolare
riferimento alla salubrita degli ambienti di lavpta messa a norma delle apparecchiature o degli
impianti, le condizioni di lavoro degli addetti aansioni operaie ed ausiliarie e di coloro che
percepiscono l'indennita di disagio o di rischio.

. Al rappresentante dei lavoratori per la sicurezzai@nosciuto il diritto, per lo svolgimento
dell'incarico, a fruire del tempo necessario nanaei mezzi necessari per I'esercizio delle
funzioni e delle facolta riconosciutegli dallaorma. Sono applicate allo stesso le
medesime tutele previste dalla Legge per le Rapptasze sindacali unitarie.

. Particolare riguardo sara riservato all'orgaaz@ane o partecipazione a specifici corsi asull
sicurezza destinati in modo specifico al rappres@ptdel personale per la sicurezza.

Art. 21
Pari opportunita

. L’Amministrazione si impegna ad attuare le misuesassarie per favorire la pari opportunita
predisponendo una specifica attivita di formazisn#'applicazione della legge 125/91 e sulle
disposizioni contrattuali in materia per i compaotnelella specifica commissione.

Art. 22
Incentivo previsto dall’art.92 del D.Lgs n°163/2086.m.i. e art.12 LR n°5/2007 per la
progettazione, direzione lavori delle opere pulhldio pianificazione urbanistica.

1. Le parti approvano i seguenti criteri generali tiglaalla quantificazione, ripartizione e
liquidazione dell'incentivo che dovranno essere pportati ed eventualmente dettagliati
dall’ente in sede di revisione dell'apposito Regudsmto comunale:

Costituzione e quantificazione dell'incentivo:

L’incentivo e’ costituito da una somma pari allergentuale massima sull’importo a base di gara

delle opere o dei lavori pubblici eseguiti a cueglduffici tecnici comunali definita dalla legge.

Le parti danno atto che sulla misura della percdatwi e differenza tra norma statale e

regionale e che, in base a specifico parere datéeC@lei Conti della Sardegna, la percentuale di

riferimento & quella stabilita dalla L.R. n°5/200Per le progettazioni esterne, redatte da

professionisti o altri soggetti autorizzati esteri@a misura dell'incentivo spettante al

Responsabile del procedimento ed ai suoi collabdratfissata in misura non inferiore 40%

della misura percentuale massima(attualmente 2%ljcapile alla base di gara della singola

opera;
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b. | progetti delle opere o dei lavori pubblici denmettere all'incentivazione dovranno avere i
caratteri definiti dalla legge e dovranno essenmeedati degli elaborati progettuali inerenti alle
specifiche categorie di opere determinati dalleentg norme ovvero dal Regolamento di
attuazione(DPR n°554/99).

c. L'incentivazione e applicabile altresi alle péxio relazioni tecniche relative ad interventi di
manutenzione, riparazione, sostituzione etc di®peimpianti di proprieta dell’ente da affidare
a terzi tramite cottimo fiduciario, secondo le nerdel Regolamento sui lavori in economia del
Consorzio, esclusivamente quando queste siano aaprate da computo metrico estimativo e
dagli altri elaborati progettuali richiesti. L'inoBvo € in tal caso commisurato all'importo a base
di gara. Nell'importo a base di calcolo non vanoemprese le eventuali somme a disposizione
per spese tecniche accessorie inerenti al progetéd’esecuzione del lavoro; le somme a
disposizione per IVA, arrotondamenti, imprevis& $omme a disposizione per espropri e/o
acquisizioni di beni immobili.

d. La quota di incentivo spettante dovra esserguata quando, per effetto di approvazione di
perizie suppletive e/o variante, queste comportimo aumento dellimporto contrattuale
superiore a quello posto a base del calcolo deé#imivo(Importo a base di gara).

e. Sono esclusi dall'incentivazione preventivi oipe per I'acquisizione di beni mobili o immobili,
ovvero per acquisto e posa in opera di beni mobili.

f. La quota di incentivo di progettazione come dweisata al precedente comma 1° € comprensiva
del compenso e degli oneri riflessi a carico dainpe.

Criteri di ripartizione dell'incentivo:

h. L'incentivo per la progettazione é ripartitoy peascuna opera o lavoro, tra il Responsabileainic
del procedimento e gli incaricati della redaziore progetto, del piano della sicurezza, della
direzione lavori, del collaudo, etc nonché trarblgaollaboratori. In particolare sono stabilite le
seguenti percentuali di ripartizione:

A) All'esercizio delle funzioni di Responsabile unidel Procedimento e riservata la quota del
40% dell'incentivo da ripartire tra il R.U.P. eduoi collaboratori;

B) All'esercizio delle funzioni propriamente progettu € riservata la quota del 60%
dell'incentivo da ripartire tra il responsabile ldgbrogettazione ed i suoi collaboratori;

i. In caso di redazione del solo progetto prelimenda parte degli uffici tecnici comunali la
percentuale dell'incentivo non puo essere inferadi20% di quello effettivamente spettante. In
caso di redazione del solo progetto definitivo egceitivo la percentuale non puo essere
inferiore all’80% di quello spettante effettivamente. La percentisggdettera in misura intera
guando nel documento preliminare alla progettazioselti che la redazione del progetto
preliminare possa essere omessa.

l. La liquidazione delle spettanze ai singoli bériafi € subordinata all'avvenuta approvazione del
relativo progetto (preliminare, definitivo o esaea) da parte del competente organo del
Comune. La liguidazione sara disposta dal Respdes#dd Settore.

m. Le somme per incentivo di progettazione dovraeseere previste nel quadro economico
generale del progetto tra le somme a disposiziatieedte. Non si procedera alla liquidazione
dell'incentivo qualora, per qualsiasi motivo, ilogetto interessato non sia successivamente
appaltato e le opere realizzate.

n. Le quote di incentivo di cui al punto A) e Bepedente, destinate ai collaboratori delle funzioni
di progettazione possono variare, in relazione @llantita e qualita dell’apporto professionale
richiesto, fermo restando il totale complessivoindividuazione dei collaboratori e la
valutazione di cui al precedente capoverso e rimakResponsabile Unico del Procedimento ed
a quello della progettazione.

0. Nel caso di progettazione affidata all'estesuetta al personale interessato la quota di inaenti
connessa all’'esercizio delle funzioni di responigabnico del procedimento. Tale percentuale é
fissata nel regolamento sulla base del criterio mieeede (punta@) Costituzione del fondo) e
sara ripartita tra il Responsabile unico del praoeato e i suoi collaboratori in relazione alla
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guantita e qualita dell'apporto individuale e pssf®nale di ciascuno di essi. L'individuazione
dei collaboratori, quando non gia fatto dal preserggolamento o da atti amministrativi
specifici, e la valutazione di cui al precedentatpue rimessa al Responsabile Unico del
Procedimento.

2. Le parti precisano, altresi, che ai sensi del digpbssato all’art. 20 del CCNL 1° Aprile 1999,
I compensi oggetto del presente articolo sono cabilul con i compensi afferenti la
retribuzione di posizione e la retribuzione di ligto spettanti al personale appartenente alla
categoria “D” incaricato di posizioni organizzative

3. Per gli anni 2006-2008 le quote destinate alla reemazione dei compensi per incentivo di
progettazione é presuntivamente stabiliti nel pettspriepilogativo di cui al precedente art.18.

Art. 23
Incentivi al personale per recupero evasione lditri

. Le parti danno atto che il Comune di Ittiri ha gig@visto, ai sensi dell’art.59, 1°comma, lett.p),
del D.Lgs n°446/97, il potenziamento dell’attiviieaccertamento dei tributi comunali mediante
attribuzione di specifici compensi incentivantipgrsonale addetto secondo modalita e criteri di
guantificazione, ripartizione e liquidazione stdbildall’ente nell'apposito regolamento
comunale al quale si fa espresso rinvio.

. Le parti precisano, altresi, che i compensi oggeéopresente articolo sono cumulabili con i
compensi afferenti la retribuzione di posiziona edtribuzione di risultato spettanti al personale
appartenente alla categoria “D” incaricato di psizorganizzative.

. Per gli anni 2006-2008 le quote destinate alla remazione dei compensi per incentivo per
recupero evasione e presuntivamente stabilito redpetto riepilogativo di cui al precedente
art.18.

Art. 24
Compensi ISTAT

Le parti prendono atto che sono inserite all'intedel CCDI le previsioni per I'erogazione dei
compensi ISTAT al personale dipendente. Relativaenelle modalita di erogazione dei
predetti compensi si da atto che gli stessi sararorasposti sulla base delle indicazioni
dell'ente finanziatore ed, in mancanza, secondaiterc che stabilira di volta in volta il

Responsabile del settore competente all’atto deifecomento dell’incarico formale ai

dipendenti interessati.

Le parti precisano, altresi, che i compensi oggég#iopresente articolo sono cumulabili con i
compensi afferenti la retribuzione di posiziona edtribuzione di risultato spettanti al personale
appartenente alla categoria “D” incaricato di psizorganizzative.

Per gli anni 2006-2008 le quote destinate alla reemarione dei compensi per incentivo di
progettazione e presuntivamente stabiliti nel pettspriepilogativo di cui al precedente art.18.

Art. 25
Criteri per incentivi e produttivitd messi notiftoai

. Con il presente contratto integrativo decentratprscisa la disciplina prevista dall’art.54 del
CCNL del 14.9.2000 stabilendosi che una quota ohebarsi corrisposti al Comune per la
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notificazione degli atti del’'amministrazione firgaria e di altri enti, sia corrisposta a titolo di
incentivo di produttivita al personale adibito aflenzioni di messo notificatore. La quota e
fissata nel 70% dei rimborsi per I'attivita presatai di fuori dell'orario di lavoro e nel 50% dei
rimborsi per I'attivita di notificazione prestatardnte il normale orario di servizio, compresi in
ogni caso gli oneri riflessi e I'IRAP .

La quota spettante e corrisposta con cadenza anptalia verifica delle somme incassate dal
Comune, ed é ripartita tra il personale interessatise al numero degli atti complessivamente
notificati nell’anno, compresi anche gli atti diseda quelli del’amministrazione finanziaria.

Per gli anni 2006-2008 le quote destinate alla r@mazione dei compensi per notificazione atti
e presuntivamente stabiliti nel prospetto riepitogadi cui al precedente art.18.

Art. 26
Finanziamento delle alte professionalita

. Con il presente contratto integrativo decentratopignde atto che la disciplina delle alte
professionalita non é applicato a livello di entehe le relative somme, pur regolarmente iscritte
nella quantificazione del fondo, non rientrano ngelé risorse stabili ne in quelle variabili e che,
conformemente alle indicazioni ARAN, saranno cat®ldall’anno 2003 e accantonate in attesa
di specifici chiarimenti che saranno contenuti ad@bnente nel prossimo CCNL per il biennio
economico 2008/2009.

. Le parti danno atto che le risorse accantonate artano a complessive € 14.328,24 e che sono
riferite alle annualita dal 2003 al 2008.

Art. 27
Criteri generali per le politiche dell’'orario dMaro

. L’orario di lavoro generale € di 36 ore settimanaler i lavoratori a tempo pieno e dovra
consentire una funzionale ed economica gestionsatgizi e garantire |'ottimale fruizione dei

servizi da parte dei cittadini. La distribuzionelldeario di lavoro € improntata a criteri di

flessibilitd utilizzando, all’'occorrenza, i sistemi articolazione dell’orario previsti dall’art.17,

4°c. del CCNL del 6.7.1995

Art. 28
Criteri di ripartizione fondo art.2, comma 11 Leqg@44/2007

. Le parti danno atto che il fondo istituito con l@rmativa sopra richiamata € destinato
all'incentivazione dei dipendenti degli uffici degrafici ed e ripartita secondo i criteri

eventualmente stabiliti dalla legge istitutiva, lIsubase del provvedimento del competente
Responsabile di Settore cui € demandato il comgitindividuare il personale interessato,
graduandone il compenso in base all’'apporto indiaie da ciascuno fornito.

Art. 29
Disposizioni finali e transitorie

. Il presente contratto integrativo decentrato emtnégore il giorno della stipulazione definitiva e
sostituisce integralmente ogni altra disposiziometenuta in precedenti CCDI gia sottoscritti.
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2. Con I'entrata in vigore del presente CCDI cessaravdre effetto tutte le norme del precedente
contratto decentrato integrativo che risultino m@atibili. L'eventuale recupero di somme
corrisposte per istituti economici non piu’ vigeintibase al nuovo CCDI 2006/2008 dovra essere
effettuato con compensazione su altri istituti aliago accessorio non ancora liquidati per lo
stesso periodo.
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SCHEDA “A” DI VALUTAZIONE ADEGUATEZZA DELLA PRESTAZ _IONE
(da utilizzare per la formazione delle graduatoeiative alla progressione economica orizzontale)

PERSONALE DI CATEGORIA “B2, B4, C2”

COGNOME E NOME DEL
DIPENDENTE

PROFILO PROFESSIONALE

SETTORE DI APPARTENENZA

CATEGORIA

GRADINO

PERIODO VALUTAZIONE — ANNO:

FATTORI E PUNTEGGIO

1) Prestazioni rese con elevato arricchimento proésionale
anche conseguenti ad interventi formativi e daggiorn.to
(punti da 0 a 20)
2) Impegno nelle prestazioni
(punti da 0 a 20)
3) Qualita della prestazione individuale
(punti da 0 a 20)
4) Esperienza acquisita
(punti da 0 a 20)
5) Risultati conseqguiti
(punti da 0 a 20)

TOTALE PUNTI PER VALUTAZIONE PRESTAZIONE

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO

Firma

IL DIRIGENTE

Data, firma
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PRESTAZIONI RESE CON ELEVATO ARRICCHIMENTO PROFE&SNALE ANCHE
CONSEGUENTI AD INTERVENTI FORMATIVI E DI AGGIORNAMENTO
(PUNTI da 0 a 20)

(E’ indicativo della capacita di applicarsi in modo proficuo nell'apprendimento di nozioni,
tecniche e procedure comportanti arricchimento proéssionale utile allo svolgimento di
prestazioni lavorative con risultati di accresciuta efficienza ed efficacia.)

Modesto interesse per le opportunita di accrestimeprofessionale, scarsa propensione
all'apprendimento di tecniche e procedure diveraegdelle normalmente eseguite, prestazione
caratterizzata da metodi di lavoro obsoleti

Punti da 0 a 4
Interesse allapprofondimento e alllampliamentellel conoscenze tecnico — professionali,
acquisizione di nuove cognizioni e metodologie hencattraverso lo scambio di esperienza e
professionalita fra addetti nellambiente di lavoB@nsibile miglioramento della resa lavorativa

Punti da 5 a 10
Buona conoscenza dei contenuti professionali eodibflita alla acquisizione di metodologie
innovative e alla conseguente applicazione ddksse nel processo lavorativo. Significativo
miglioramento della resa lavorativa.

Punti dall a 16
Propensione a mettere a disposizione degli altprégrie conoscenze e la propria professionalita,
forte spinta all’arricchimento professionale ricGrdo e proponendo opportunita di miglioramento
attraverso l'approfondimento di tematiche attinemtin unicamente le funzioni di pertinenza.
Eccellente miglioramento della resa lavorativa

Punti dal7 a 20

IMPEGNO NELLE PRESTAZIONI
(PUNTI da 0 a 20)

(E’ indicativo della disponibilita ad impegnarsi per la realizzazione degli obiettivi assegnati.
Capacita di attivazione personale per la ricercaid soluzioni idonee in presenza di difficolta,
consapevolezza delle scadenze assegnate.)

Impegno minimo nell’'assicurare la qualita nellovolgimento del lavoro. Mancanza di
concentrazione, disattenzione per le scadenzegrzestse Scarsa volonta risolutiva . Propensione ad
arrestarsi di fronte alle difficolta

Puntida O a 4
Significativo grado di tensione al risultato. Atizsione spontanea di fronte ai problemi. Ricerca
autonoma delle soluzioni e capacita propositive

Puntad5 a 10

Disponibilita a farsi carico di compiti anche nomeyisti dal proprio ruolo. Ricerca e
realizzazione delle opportunita atte aiwoluzione dei  problemi

Punti da 11 a 16
Capacita di auto-organizzazione e pianificaziondledattivita, anche di tipo complesso.
Comportamento sfidante ed accettazione del rischidronte a incombenze e/o scadenze
particolarmente impegnative. Massima concentrazeotensione al risultato

Punti da 17 a 20
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QUALITA DELLA PRESTAZIONE INDIVIDUALE
(PUNTI da 0 a 20)

(E’ indicativo del grado di rispondenza della preshzione ai contenuti professionali, alle
caratteristiche attese del risultato, alla comples$ga efficacia dell'azione svolta in termini di
servizio riversato all'utenza interna e/o esterna

Minima rispondenza della prestazione  abntenuti professionali del profilo di
appartenenza. Rilevante scostamento detlaratteristiche del risultato rispetto alle
richieste  contenute nella iniziale impostag di lavoro

Punti da O a 4
Significativa rispondenza della prestazione ai eouti professionali del profilo di appartenenza.
Apprezzabile rispondenza delle caratteristiche rdiltato rispetto alle richieste contenute nella
iniziale impostazione di lavoro. Discreto graddrdizione del prodotto da parte dell’'utenza

Punti da 5 a 10
Rilevante rispondenza della prestazione ai contgmafessionali del profilo di appartenenza.
Apprezzabile rispondenza delle caratteristiche railtato rispetto alle richieste contenute nella
iniziale impostazione di lavoro. Ottimo grado diizione del prodotto da parte dell’'utenza

Punti da 11 a 16
Eccellente rispondenza della prestazione ai catitgmmofessionali del profilo di appartenenza.
Apprezzabile rispondenza delle caratteristiche rdiltato rispetto alle richieste contenute nella
iniziale impostazione di lavoro. Massimo gradordiZione del prodotto da parte dell'utenza

Punti da 17 a 20

ESPERIENZA ACQUISITA
(PUNTIda0a20 )

(E’ indicativo del grado di perizia lavorativa mplessivamente acquisita attraverso I'espletamento
di compiti afferenti il ruolo ricoperto nonché diansioni polifunzionali all’interno del profilo
professionale di appartenenza e/o afferenti diveasegoria di classificazione)

Modesto accrescimento dell’esperienza lavorativdessun significativo mutamento nello
svolgimento della prestazione lavorativa carateartia da ripetitivita e standardizzazione.

Puntii da 0 a 4

Significativo accrescimento dell'esperienza lavivatattraverso la prestazione caratterizzata
dall'assunzione di una pluralita di compiti esptet nel’ambito delle mansioni normalmente
svolte.

Punti  dab a 10
Rilevante accrescimento dell’'esperienza lavoraattaaverso la prestazione caratterizzata da
considerevole assunzione di huove competenzeadtea@ polifunzionale nell’ambito del profilo
professionale di appartenenza

Punti  dall a 16
Eccellente accrescimento dell’esperienza lavora#iiteaverso la prestazione caratterizzata da
considerevole accrescimento nella complessita delbeedure, polifunzionalita delle mansioni
svolte, anche riconducibili a diversa categored ptofilo di appartenenza

Punti da 17 a 20
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RISULTATI CONSEGUITI
(PUNTI da 0 a 20)

(E’ indicativo del grado di coinvolgimento nei praessi produttivi, di assiduita nella
partecipazione, di apporto individuale e di invesmento delle energie individuali, caratteriali
e professionali per il raggiungimento di risultat valutati nella loro complessita di
performance collettiva)

Discontinuita del livello prestazionale, minima diligenza nel ltigo dei compiti affidati,
mediocre livello di raggiungimento degli obiettpiefissati

Punti da 0 a 4
Partecipazione attiva al processo produttivo, cdstayrado di consapevolezzalelle finalita
perseguite ed assiduita della prestazione, apprezabilita di sviluppare un clima favorevole al
lavoro di gruppo, significativo livello di raggigimento degli obiettivi prefissati

Punti da 5 a 10
Rilevante grado di polivalenza funzionale nello lgimento delle prestazioni richieste,
intraprendenza nel fronteggiamento di compiti ireton, capacita risolutiva nelle situazioni di
criticita, elevato livello di raggiungimento deghbiettivi prefissati

Punti da 11 a 16
Massimo grado di concentrazione ed attaccamen® mlbprie funzioni, manifestazione di
consapevolezza nel perseguimento delle finalittegsate, elevata ed assidua qualita della
performance individuale in termini di tensione multato, caratterizzata da capacita ideative e
propositivead elevata risoluzione in relazione ad obietthdanti e al mantenimento di elevati
standards di eccellenza

Punti da 17 a 20
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SCHEDA “A” DI VALUTAZIONE ADEGUATEZZA DELLA PRESTAZ _IONE
(da utilizzare per la formazione delle graduatoeiative alla progressione economica orizzontale)

PERSONALE DI CATEGORIA “B3, B5, C3”

COGNOME E NOME DEL
DIPENDENTE

PROFILO PROFESSIONALE
SETTORE DI APPARTENENZA

CATEGORIA

GRADINO

PERIODO VALUTAZIONE — ANNO:

FATTORI E PUNTEGGIO

1) Prestazioni rese con piu elevato arricchimento
professionale, anche conseguenti ad interventi
formativi e di aggiornamento (punti da 0 a 2%

2) Impegno nelle prestazioni (punti da 0 a 25)

3) Qualita della prestazione individuale(punti dad a 25)

4) Risultati conseguiti (punti da 0 a 25)

TOTALE PUNTI PER VALUTAZIONE PRESTAZIONE

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO

Firma

IL DIRIGENTE

Data, firma
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PRESTAZIONI RESE CON ELEVATO ARRICCHIMENTO PROFESMNALE, ANCHE
CONSEGUENTI AD INTERVENTI FORMATIVI E DI AGGIORNAMENTO
(PUNTI da 0 a 25)

(E’ indicativo della capacita di applicarsi in modo proficuo nell'apprendimento di nozioni,
tecniche e procedure comportanti arricchimento proéssionale utile allo svolgimento di
prestazioni lavorative con risultati di accresciuta efficienza ed efficacia, anche a seguito di
partecipazione a corsi formativi.)

Modesto interesse per le opportunita di accrestimeprofessionale, scarsa propensione
all'apprendimento di tecniche e procedure diveraegdelle normalmente eseguite, prestazione
caratterizzata da metodi di lavoro obsoleti

Punti da 0 a 5
Interesse all'approfondimento e all’lampliamentell&l conoscenze tecnico — professionali,
acquisizione di nuove cognizioni e metodologie hancattraverso lo scambio di esperienza e
professionalita fra addetti nell’ambiente di lavoB@nsibile miglioramento della resa lavorativa

Punti da 6 a 12
Buona conoscenza dei contenuti professionali eodibgita alla acquisizione di metodologie
innovative e alla conseguente applicazione ddksse nel processo lavorativo. Significativo
miglioramento della resa lavorativa.

Punti dal1l3 a 19
Propensione a mettere a disposizione degli altprégrie conoscenze e la propria professionalita,
forte spinta all'arricchimento professionale ricGrdo e proponendo opportunita di miglioramento
attraverso l'approfondimento di tematiche attinemtin unicamente le funzioni di pertinenza.
Eccellente miglioramento della resa lavorativa

Punti da20 a 25

IMPEGNO NELLE PRESTAZIONI
(PUNTI da 0 a 25)

(E’ indicativo della disponibilita ad impegnarsi per la realizzazione degli obiettivi assegnati.
Capacita di attivazione personale per la ricercaid soluzioni idonee in presenza di difficolta,
consapevolezza delle scadenze assegnate.)

Impegno minimo nell’'assicurare la qualita nellovolgimento del lavoro. Mancanza di
concentrazione, disattenzione per le scadenzegrzestse Scarsa volonta risolutiva . Propensione ad
arrestarsi di fronte alle difficolta

Puntida O a 5
Significativo grado di tensione al risultato. Atizsione spontanea di fronte ai problemi. Ricerca
autonoma delle soluzioni e capacita propositive

Puntida 6 a 12
Disponibilita a farsi carico di compiti anche nomeyisti dal proprio ruolo. Ricerca e
realizzazione delle opportunita atte aiwoluzione dei  problemi

Punti da 13 a 19
Capacita di auto-organizzazione e pianificaziondledattivita, anche di tipo complesso.
Comportamento sfidante ed accettazione del rischidronte a incombenze e/o scadenze
particolarmente impegnative. Massima concentrazeotemsione al risultato

Punti d® a 25
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QUALITA DELLA PRESTAZIONE INDIVIDUALE
(PUNTI da 0 a 25)

(E’ indicativo del grado di rispondenza della preshzione ai contenuti professionali, alle
caratteristiche attese del risultato, alla comples$ga efficacia dell'azione svolta in termini di
servizio riversato all'utenza interna e/o esterna

Minima rispondenza della prestazione  abntenuti professionali del profilo di
appartenenza. Rilevante scostamento detlaratteristiche del risultato rispetto alle
richieste  contenute nella iniziale impostag di lavoro

Punti da 0 a 5
Significativa rispondenza della prestazione ai eouti professionali del profilo di appartenenza.
Apprezzabile rispondenza delle caratteristiche rdiltato rispetto alle richieste contenute nella
iniziale impostazione di lavoro. Discreto graddrdizione del prodotto da parte dell’'utenza

Punti da 6 a 12
Rilevante rispondenza della prestazione ai contgmafessionali del profilo di appartenenza.
Apprezzabile rispondenza delle caratteristiche railtato rispetto alle richieste contenute nella
iniziale impostazione di lavoro. Ottimo grado diizione del prodotto da parte dell’'utenza

Punti da 13 a 19
Eccellente rispondenza della prestazione ai catitgmrofessionali del profilo di appartenenza.
Apprezzabile rispondenza delle caratteristiche rdiltato rispetto alle richieste contenute nella
iniziale impostazione di lavoro. Massimo gradordiZione del prodotto da parte dell'utenza

Punti da 20 a 25
RISULTATI CONSEGUITI
(PUNTI da 0 a 25)

(E’ indicativo del grado di coinvolgimento nei praessi produttivi, di assiduita nella
partecipazione, di apporto individuale e di invesmento delle energie individuali, caratteriali
e professionali per il raggiungimento di risultat valutati nella loro complessita di
performance collettiva)

Discontinuita del livello prestazionale, minima diligenza nel ligo dei compiti affidati,
mediocre livello di raggiungimento degli obiettpiefissati

Puntt da 0 a 5
Partecipazione attiva al processo produttivo, cdstayrado di consapevolezzalelle finalita
perseguite ed assiduita della prestazione, apfrdezbilita di sviluppare un clima favorevole al
lavoro di gruppo, significativo livello di raggigimento degli obiettivi prefissati

Punti da 6 a 12
Rilevante grado di polivalenza funzionale nello Igimento delle prestazioni richieste,
intraprendenza nel fronteggiamento di compiti iretoxr, capacita risolutiva nelle situazioni di
criticita, elevato livello di raggiungimento deghbiettivi prefissati

Punti da 13 a 19
Massimo grado di concentrazione ed attaccamen® mlbprie funzioni, manifestazione di
consapevolezza nel perseguimento delle finalittegsate, elevata ed assidua qualita della
performance individuale in termini di tensione multato, caratterizzata da capacita ideative e
propositivead elevata risoluzione in relazione ad obietthdanti e al mantenimento di elevati
standards di eccellenza

Punti da 20a 25
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SCHEDA “A” DI VALUTAZIONE ADEGUATEZZA DELLA PRESTAZ _IONE
(da utilizzare per la formazione delle graduatoeiative alla progressione economica orizzontale)

PERSONALE DI CATEGORIA “B6, B7, C4, C5 e tutti qliedella categoria D”

COGNOME E NOME DEL
DIPENDENTE

PROFILO PROFESSIONALE

SETTORE DI APPARTENENZA
CATEGORIA

GRADINO

PERIODO VALUTAZIONE — ANNO:

FATTORI E PUNTEGGIO

1) Risultati conseguiti (punti da 0 a 20)

2) Prestazioni rese con piu elevato arricchimento
professionale, anche conseguenti ad interventi
formativi e di aggiornamento (punti da 0 a 10)
3) Impegno nelle prestazioni con particolare
riferimento ai rapporti con l'utenza (punti da Q@)
4) Qualita della prestazione individuale con
particolare riferimento all'iniziativa e capi

di proporre  soluzioni innovative o migliorative
dell'organizzazione del lavoro (punti da 0 a 20)
5) Coinvolgimento nei processi lavorativi (punti da @0)
6) Capacita di adattamento ai cambiamenti e
partecipazione effettiva alle esigenze di flesgébil
(punti da 0 a 20)

TOTALE PUNTI PER VALUTAZIONE PRESTAZIONE

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO

Firma

IL DIRIGENTE

Data, firma
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RISULTATI CONSEGUITI
(PUNTI da 0 a 20)

(E’ indicativo del grado di coinvolgimento nei praessi produttivi, di assiduita nella
partecipazione, di apporto individuale e di invesmento delle energie individuali, caratteriali
e professionali per il raggiungimento di risultat valutati nella loro complessita di
performance collettiva)

Discontinuita del livello prestazionale, minima diligenza nel ltigo dei compiti affidati,
mediocre livello di raggiungimento degli obiettpiefissati

Puntt da 0 a 4
Partecipazione attiva al processo produttivo, cdstayrado di consapevolezzalelle finalita
perseguite ed assiduita della prestazione, apfrdezbilita di sviluppare un clima favorevole al
lavoro di gruppo, significativo livello di raggigimento degli obiettivi prefissati

Punti da 5 a10

Rilevante grado di polivalenza funzionale nello lgimento delle prestazioni richieste,
intraprendenza nel fronteggiamento di compiti ireton, capacita risolutiva nelle situazioni di
criticita, elevato livello di raggiungimento deghbiettivi prefissati

Punti da 11 a 16

Massimo grado di concentrazione ed attaccamen® mlbprie funzioni, manifestazione di
consapevolezza nel perseguimento delle finalittegmate, elevata ed assidua qualita della
performance individuale in termini di tensione multato, caratterizzata da capacita ideative e
propositivead elevata risoluzione in relazione ad obietthdanti e al mantenimento di elevati
standards di eccellenza

Punti da 17 a 20

PRESTAZIONI RESE CON ELEVATO ARRICCHIMENTO PROFESMNALE, ANCHE
CONSEGUENTI AD INTERVENTI FORMATIVI E DI AGGIORNAMBNTO
(PUNTI da 0 a 10)

(E’ indicativo della capacita di applicarsi in modo proficuo nell’apprendimento di nozioni,
tecniche e procedure comportanti arricchimento proéssionale utile allo svolgimento di
prestazioni lavorative con risultati di accresciuta efficienza ed efficacia, anche a seguito di
partecipazione a corsi formativi.)

Modesto interesse per le opportunita di accrestimeprofessionale, scarsa propensione
all'apprendimento di tecniche e procedure diveraegdelle normalmente eseguite, prestazione
caratterizzata da metodi di lavoro obsoleti

Punti da 0 a 2
Interesse allapprofondimento e allampliamentellel conoscenze tecnico — professionali,
acquisizione di nuove cognizioni e metodologie hencattraverso lo scambio di esperienza e
professionalita fra addetti nellambiente di lavoB@nsibile miglioramento della resa lavorativa

Punti da 3 a 5
Buona conoscenza dei contenuti professionali eodibflita alla acquisizione di metodologie
innovative e alla conseguente applicazione ddksse nel processo lavorativo. Significativo
miglioramento della resa lavorativa.
Punti da6 a 8
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Propensione a mettere a disposizione degli altprégrie conoscenze e la propria professionalita,
forte spinta all'arricchimento professionale ricGardo e proponendo opportunita di miglioramento
attraverso l'approfondimento di tematiche attinemtin unicamente le funzioni di pertinenza.
Eccellente miglioramento della resa lavorativa

Punti da9 a 10

IMPEGNO NELLE PRESTAZIONI CON PARTICOLARE RIFERIMEND Al RAPPORTI CON
L'UTENZA
(PUNTI da 0 a 20)

(E’ indicativo della disponibilitd ad impegnarsi per la realizzazione degli obiettivi assegnati.
Capacita di attivazione personale per la ricercaid soluzioni idonee in presenza di difficolta,
consapevolezza delle scadenze assegnate.)

Impegno minimo nell’'assicurare la qualita nellovolgimento del lavoro. Mancanza di
concentrazione, disattenzione per le scadenzgreestge Scarsa volonta risolutiva . Propensione ad
arrestarsi di fronte alle difficolta, minima dispbitita ed intraprendenza per rispondere alla
richiesta di servizio da parte dell'utente e aliddisfazione delle sue aspettative.

Puntt da 0O a 4
Significativo grado di tensione al risultato. Atizione spontanea di fronte ai problemi. Ricerca
autonoma delle soluzioni e capacita propositive.rniNde cortesia e disponibilita, discreta
intraprendenza ed attivazione individuale per mgfgve a quanto richiesto dall’'utente.

Punti da 5 a 10
Disponibilita a farsi carico di compiti anche nomeyisti dal proprio ruolo. Ricerca e
realizzazione delle opportunita  atte alisoluzione dei problemi . Attivazione
meccanismi di verifica in ordine alla soddisfazatell’'utente.

Punti da 1la 16
Capacita di auto-organizzazione e pianificaziondledattivita, anche di tipo complesso.
Comportamento sfidante ed accettazione del rischidronte a incombenze e/o scadenze
particolarmente impegnative. Massima concentrazianetensione al risultato. Eccellente
identificazione con aspettative dell’'utente, assumz delle responsabilita in prima persona per
ottimizzare la resa del servizio. Attivazione deaoanismi di verifica in ordine alla soddisfazione.

Punti dal7a 20

QUALITA’ DELLA PRESTAZIONE INDIVIDUALE CON PARTICOLARE RIFERIMENTO
ALLINIZIATIVA E CAPACITA' DI PROPORRE SOLUZIONI INNOVATIVE O
MIGLIORATIVE DELL’'ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO

(PUNTI da 0 a 20)

(E’ indicativo del grado di rispondenza della preshzione ai contenuti professionali, alle
caratteristiche attese del prodotto finale, alla cmplessiva efficacia dell'azione svolta in
termini di servizio riversato all’'utenza interna e/o esterna.)

Minima rispondenza della prestazione  abntenuti professionali del profilo di
appartenenza. Rilevante scostamento detlaratteristiche del risultato rispetto alle
richieste  contenute nella iniziale impostag di lavoro. Modesta capacita propositiva anohe i
situazioni di evidente scarsa efficienza.

Punt da Oa 4
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Significativa rispondenza della prestazione ai epuati professionali del profilo di appartenenza.
Apprezzabile rispondenza delle caratteristiche railtato rispetto alle richieste contenute nella
iniziale impostazione di lavoro. Discreto grado fdiizione del prodotto da parte dell’utenza.
Significativa capacita di attivazione per introdumiglioramenti operativi nell’attivita ma solo su
suggerimento o richiesta del Responsabile o degénte.

Punti da 5 al0

Rilevante rispondenza della prestazione ai conitgmafessionali del profilo di appartenenza.
Apprezzabile rispondenza delle caratteristiche rdiltato rispetto alle richieste contenute nella
iniziale impostazione di lavoro. Ottimo grado duitione del prodotto da parte dell'utenza.
Rilevante capacita propositiva e di realizzazioalintroduzione di modalita operative innovative
e nella organizzazione complessiva del servizio.

Punti dalla 16

Eccellente rispondenza della prestazione ai catitgmofessionali del profilo di appartenenza.
Apprezzabile rispondenza delle caratteristiche railtato rispetto alle richieste contenute nella
iniziale impostazione di lavoro. Massimo grado diiZione del prodotto da parte dell'utenza.
Elevata capacita propositiva di innovativi modkirorativi ed organizzativi.

Punti dal7 a 20

COINVOLGIMENTO NEI PROCESSI LAVORATIVI
(PUNTI da 0 a 10)

(E’ indicativo della capacita di partecipare produtivamente e/o di gestire le varie fasi
lavorative, del grado di attenzione ed attaccamentalle metodologie e alle procedure di
lavoro.)

Minimo coinvolgimento nei processi lavorativi. Made livello di attenzione rispetto alle scadenze
prefissate e ai risultati attesi e modesta padmmaelle metodologie utilizzate.

Puntida 0 a 2
Significativo coinvolgimento nei processi di lavoBuono il livello di attenzione rispetto alle
scadenze prefissate e ai risultati attesa e dispaironanza delle metodologie utilizzate.

Punti da 3a 5
Rilevante coinvolgimento nei processi di lavorotAl livello di attenzione rispetto alle scadenze
prefissate e ai risultati attesi e buona padronatelle metodologie utilizzate. Disponibilita ad
accollarsi incombenze di una certa rilevanza eagig&, anche non strettamente attinenti 'ambito
di responsabilita di competenza.

Punti da 6 a 8
Eccellente grado di coinvolgimento nei procesdadoro. Altissimo il livello di attenzione rispetto
alle scadenze prefissate e ai risultati attesi tenat padronanza delle metodologie utilizzate.
Massima disponibilita ad accollarsi incombenze slreama rilevanza e gravosita, anche non
strettamente attinenti 'ambito di responsabilita@mpetenza .

Punti da 9a 10
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CAPACITA’ DI ADATTAMENTO Al CAMBIAMENTI E PARTECIPAZIONE EFFETTIVA
ALLE ESIGENZE DI FLESSIBILITA’
(PUNTI da 0 a 20)

(E’ indicativo della capacita e della disponibilitaa rispondere positivamente al cambiamento
delle modalita operative e relazionali)

Minima disponibilita al cambiamento . Resistenzdrdinte ai cambiamenti operativi e di contesto
organizzativo e relazionale. Scarsa disponibdidaoperare con persone ed in contesti diversi da
quelli abituali

Punti da 0 a 4

Sufficiente capacita di operare con persone diyeds accogliere il cambiamento operativo,
organizzativo e relazionale senza particolari protl
Punti da 5 a 10

Efficace resa della prestazione lavorativa anchleitesti diversi ed esposti a numerosi mutamenti.
Spontanea modifica dell’approccio lavorativo indivale nelle diverse situazioni di contingenza e
necessita di adeguamento al cambiamento.

Punti da 11 a 16

Adeguamento senza problemi al cambiamento. Pos#ieeoglienza delle nuove esperienze
lavorative e dei flussi relazionali. Apprezzament® tensione personale verso il cambiamento
considerato auspicabile come evoluzione non sotdegsionale, ma anche del contesto lavorativo.
Significativi livelli di riuscita personale nellegtgazioni di imprevedibilita. Considerazione della
flessibilita operativa come parte integrante defieoprie responsabilita verso il contesto
organizzativo.

Punti da 17 aZ20
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SCHEDA “B” DI ADEGUATEZZA DELLA PRESTAZIONE E DEI _RISULTATI
(da utilizzare per I'erogazeothei compensi di produttivita)

COGNOME E NOME DEL
DIPENDENTE

PROFILO PROFESSIONALE

SETTORE DI APPARTENENZA

CATEGORIA

GRADINO

PERIODO VALUTAZIONE — ANNO:

FATTORI E PUNTEGGIO

A) Risultato della valutazione relativa alladeguatezza della prestaziorigvedi scheda A)
- Prestazione non adeguata da puatpunti 50

- Prestazione adeguata da punti 51 a puddi 1

TOTALE PUNTI PER VALUTAZIONE PRESTAZIONE (1)

B) Risultato della valutazione relativa &isultati conseguiti’ (Vedi scheda obiettivi PEG)

- Apporto individuale non adeguato Da punti 0 a Punti 50
- Apporto individuale parzialmente adeguato Da punti 51 a Punti 75
- Apporto individuale in linea con le attese Da punti 76 a Punti 100

TOTALE PUNTI PER VALUTAZIONE RISULTATI (1)

C) TOTALE PUNTEGGIO PRODUTTIVITA’ (A+B)*0.50

(1) - Il compenso e sempre escluso per le valutazionbn adeguate(Art.10, c°11 CCDI)

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO

Firma

IL DIRIGENTE

Data, firma
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SCHEDA OBIETTIVI DEL P.E.G. O ALTRO STRUMENTO SIMIL ARE

AREA OPERATIVA:
RESPONSABILE
OBETTIVO PEG

AZIONE ED ATTIVITA' PER LE QUALI VENGONO PROPOSTI
ILLUSTRAZIONE DELLA SITUAZIONE DI PARTENZA

OBIETTIVI FINALI ED, EVENTUALMENTE, OBIETTIVI INTERMEDI

DATA DI INIZIO - DESCRIZIONE SINGOLE FASI DI ATTIVITA’

INDICAZIONE DEL TERMINE ENTRO IL QUALE DEVE ESSERBEPERATA LA PRIMA
VERIFICA E CADENZA PERIODICA DELLE SUCCESSIVE(VERIEHE INTERMEDIE)

INDICAZIONE DEL TERMINE PER IL RAGGIUNGIMENTO FINALE DEGLI OBIETTIVI

TEMPO DI LAVORO UTILIZZATO

PERSONALE COINVOLTO, RUOLO ASSEGNATO E APPORTO INDDUALE ATTESO
(Indicare elenco nominativo)

EVIDENZIAZIONE DEGLI INDICATORI QUALI-QUANTITATIVI IDONEI A
VERIFICARE IL RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO
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